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Bornholms Regionskommune - det far du hos os

Bornholm har steerke veaerdier og mange kvaliteter. Vores vision om et baeredygtigt Bornholm betyder, at
vi kan tilbyde et godt, sundt og aktivt hverdagsliv for alle. Det geelder gode skoler, relevante uddannel-
ser, spendende jobs og gode rammer for fritidslivet, hvor natur, kultur og foreningsliv giver oplevelser
for enhver. Dertil skal vores bymiljger og boligtilbud vaere attraktive og passe til de nye behov, som sam-
fundsudviklingen skaber. Du kan laese mere om kommunalbestyrelsens visioner her.

Bornholms Trafikselskab (BAT) er gens grenne trafikselskab med en mobilitetsplan, der sikrer gren
transport til skole, uddannelse, arbejde, fritids- og kulturaktiviteter. Samtidig udger BAT en integreret
del af den samlede mobilitet pa Bornholm, der ger det attraktivt at boseette sig og vaere turist pa hele
gen.

Visgger lige nu en trafikchef til BAT, der med stort engagement vil medvirke til at indfri kommunens
ambitioner for den kollektive trafik.

Som trafikchef vil du:

e Indtraedeien organisation med en samarbejdskultur kendetegnet ved en uformel omgangs-
tone og med et steerkt faelles vaerdigrundlag med fem punkter: Respekt, tillid, ansvarlighed,
engagement og dbenhed samt tre feelles ledelsesvaerdier: Vi vil borgerne, vi seetter retning, og
vileder sammen. Laes mere i Bornholms Regionskommune Ledelseskoncept.

e Blive leder for BATs ca. 80 engagerede og dygtige medarbejdere.

e Veere enteet sparringspartner for chefen for Center for Trafik, Ejendomme og Drift og bistai
betjeningen af kommunalbestyrelsen og Natur-, Miljg- og Planudvalget.

e Faansvaret for mange udfordrende og spandende opgaver, der vil stille store krav til dine le-
delsesmaessige, faglige og menneskelige kompetencer.

Organisationen

BAT er en del af Center for Trafik, Ejendomme og Drift, der ledes af driftschefen. Udover trafikchefen er
der tre andre cheferi centeret.
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https://www.brk.dk/Indflydelse-Politik/Kommunalbestyrelsen-udvalg/M%C3%A5l%20og%20visioner/Documents/Kommunalbestyrelsens%20visioner%20for%20Bornholm.pdf
https://brk.dk/stillinger/Documents/Bornholms%20Regionskommune%20-%20Ledelseskoncept_version2024.pdf

Center for Trafik, Ejendomme og Drift er et meget drifts- og udviklingsorienteret center, der er baret af
en bred og faglig mangfoldighed, og det center i Bornholms Regionskommune, der har den faglig set
bredeste opgaveportefglje. Centrets ca. 450 ledere og medarbejdere har som kerneopgave sammen at
skabe et tveergéende drifts- og shared-servicecenter for regionskommunens ni gvrige centre.

Centrets hovedformal er at understatte regionskommunens kerneopgaver - kort sagt sé passer og ple-
jer Center for Trafik, Ejendomme og Drift vores alles Bornholm.

| centret ledes der efter en tillidsbaseret tilgang, som er hele grundlaget for den gode trivsel, der gen-
nemsyrer hele centret. At vaere en del af Center for Trafik, Ejendomme og Drift og den store og spaen-
dende udvikling, der er i gang, kraever derfor ledere og medarbejdere, der er innovative, dygtige til at
udvikle processer samt abne og parate til at indga i et feellesskab, som er understgttet af tillid samt eget
engagement og ansvarsfglelse.

Som trafikchef og far du ledelsesansvaret for BATs ca. 80 medarbejdere. De ca. 65 chauffgrer ledes i
det daglige af driftslederen, som refererer til dig, hvilket ogsa gzelder vaerkstedskoordinatoren, der le-
der de fire mekanikere, to klarggringsfolk og en driftsassistent pa veerkstedet. Derudover leder du og
har personalesvaret for de 10 medarbejdere i administrationen, der bl.a. varetager opgaver i forbindelse
med gkonomi, kerselsplanlaegning og HandyBAT, der er Bornholms tilbud til borgere, som er visiteret til
transport fra og til egen adresse. Det bemaerkes, at driftslederen snart gar pa pension, og en dine farste
opgaver bliver at medvirke til ansaettelsen af en ny.

BAT har aktuelt en radgivende bestyrelse, men kommunalbestyrelsen har med budgetaftalen for 2026
besluttet af nedleegge den.

Reference- og anszettelsesforhold

Som trafikchef refererer du til driftschefen, der leder Center for Trafik, Ejendomme og Drift.

Legn- og ansaettelsesvilkar i henhold til geeldende overenskomst og efter principperne i lokal lendan-
nelse.




Opgaver - det du skal hos os

BAT eridag et velfungerende trafikselskab med en omsaetning pa ca. 70 mio. kr. Trivslen blandt medar-
bejderne er hgj, sygefravaeret er halveret, og gkonomien er pa vej i balance. Dette er resultat af en
reekke initiativer og indsatser, der er gennemfart i de seneste ar. Som ny trafikchef skal du have fokus
pa fastholde de gode resultater og gennem fortsat udvikling sikre, at BAT bedst muligt Izser brugernes
mobilitetsbehov.

Nogle af de vigtigste opgaver, som den nye trafikchef vil std overfor, er:

Ny strategi- og udviklingsplan for BAT: Pejlemzaerkerne for udviklingen af BAT er givet i BAT - Strateqi-
og udviklingsplan 2021-2026 med dertil herende handleplaner. Du far ansvaret for at implementere og
felge op pa planens resterende tiltag. Det bliver imidlertid en af dine vigtige opgaver at sta i spidsen for
udarbejdelsen af en ny strategi- og udviklingsplan i lgbet af 2026. Det bliver i dette arbejde veesentligt at
se panye og innovative muligheder for at sikre mobiliteten pa Bornholm med dens szerlige karakteri-
stika. En vaesentlig inspirationskilde vil veere analyserne og anbefalingerne fra Ekspertudvalget om kol-
lektiv mobilitet i hele Danmark, som i juni 2025 afsluttede dets arbejde med Anbefalinger om den lokale
kollektive transport i Danmark. Ligeledes skal der i arbejdet veere et blik pa, hvordan yderligere digitali-
sering og Al kan understatte driften af BAT. Efterfelgende bliver det selvsagt vigtigt for trafikchefen at
levere pa den nye strategi- og udviklingsplan.

En pris og én zone: Kommunalbestyrelsen har i august 2025 besluttet at indfgre en ny takst- og zone-
struktur med én pris og én zone pa Bornholm (se dagsordenspunktet her). Der arbejdes videre med fast-
saettelse af endelige priser for enkeltbilletter og periodekort med henblik pa, at den nye takst og zone-
struktur implementeres senest i farste kvartal 2027. Som trafikchef skal du indgd i dette arbejde.

Elbusser: BAT er ved at gennemfare en gradvis udskiftning af sin busflade til elbusser. | sommeren 2025
modtog BAT fem nye elbusser, der supplerer de fire, som allerede var i fladen. Yderligere ti elbusser vil
blive leveret i 2026, og BAT har option pa keb af yderligere fem elbusser. Etableringen af den ngdven-
dige ladeinfrastruktur er planlagt og vil blive sendt i udbud i Igbet af efteraret. Du vil som ny trafikchef
skulle traede ind i denne omstilling af busfladen.

Trivsel og samarbejde: Som naevnt er trivslen i BAT steget, og organisationen er preeget af en god
samarbejdsand, hvor alle udviser fleksibilitet og hjeelpsomhed, nar der er problemer, som skal Igses. Det
erimidlertid vigtigt, at trafikchefen lgbende har fokus pa at fastholde den gode situation og selv bidra-
ger til trivslen ved bl.a. at vaere en synlig leder for alle medarbejdere.

Du vil derudover som trafikchef have bl.a. falgende opgaver:

Politisk betjening: Bidrage til den politiske betjening af kommunalbestyrelsen og Natur-, Miljg- og Plan-
udvalget dels ved udarbejdelse af dagsordenspunkter, dels ved deltagelse i udvalgsmader, nar der be-
handles sager vedrgrende BAT.

Pressehdndtering: Bornholm har en aktiv presse og bringer ofte historier om BAT. Afhaengigt af sager-
nes karakter vil du skulle repraesentere BAT i pressen, herunder deltage i indslag pa TV2 Bornholm og
DR Bornholm.

Sikker drift og skonomistyring: Som trafikchef har du ansvaret for, at BAT leverer et velfungerende til-
bud til borgere og andre med behov for offentlig transport, og at der styr pa ekonomien og ekonomisty-
ringen.

Del af centerledelsen: Du bliver en del af centerledelsen i Center for Trafik, Ejendomme og Drift, hvor du
forventes at vaere en aktiv og konstruktiv medspiller, der bidrager med viden og perspektiver i forhold til
alle centerets opgaver, men hvor du ogséa kan forvente at fa sparring og hjeelp i forhold til din ledelse af
BAT.



https://bat.dk/media/1gwbwdnt/bat-strategi-og-udviklingsplan-2021-2026.pdf
https://bat.dk/media/1gwbwdnt/bat-strategi-og-udviklingsplan-2021-2026.pdf
https://www.trm.dk/media/5gcnqtnd/booklet-samlede-anbefalinger-juni-2025.pdf
https://www.trm.dk/media/5gcnqtnd/booklet-samlede-anbefalinger-juni-2025.pdf
https://dagsordener.brk.dk/vis?Referat-Natur-%2C-Miljoe--og-Planudvalget-d.27-08-2025-kl.14.30&id=7b6b344f-ba15-44ab-9e27-f7c6e87a10d1

Profil - det vi soger hos dig

Bornholms Regionskommune sgger en trafikchef til at sta i spidsen for BAT, der kan bega sig sikkert i en
politisk styret organisation. Du skal have lyst til at varetage den mangeartede opgaveportefalje, der fal-
ger med jobbet som trafikchef for BAT, der er livsnerven for mange i et lille afgreenset samfund, og der
har stor opmasrksomhed fra politikere sdvel som medierne. Du skal trives med bade opgaver helt teet pa
driften og de mere strategiske opgaver, der knytter sig til den langsigtede udvikling af BAT. Samtidig
skal du motiveres af at lase opgaverne og udviklingen af BAT i samarbejde med politikerne, medarbej-
derne og BATs mange eksterne interessenter.

Faglige kvalifikationer

Vi forventer, at du har en relevant uddannelse, og at du har en staerk gkonomisk forstaelse, herunder
gerne et overordnet kendskab til de vilkar og rammer, der geelder for kommunal driftsvirksomhed.

Erfaringsbaggrund

Du skal vaere en erfaren leder, der har veeret leder af en forbruger- eller borgerrettet driftsorganisation,
hvor planlaegning og levering af palidelige services har vaeret i fokus. Det vil vaere en fordel, hvis du har
erfaring inden for transportomradet og/eller med anvendelse af data, digitale Igsninger og Al til drifts-
optimering, men det er ikke et krav.

Du har formentlig erfaring med drift og drive virksomhed inden for rammerne af en politisk styret orga-
nisation, idet det vil veere en fordel, hvis du har kommunal erfaring.

Ledelsesmaessige og personlige kompetencer

Derudover vil vi navnlig leegge veegt pa felgende ledelsesmaessige og personlige kompetencer:

Tydelig leder

Du skal veere en tydelig leder, der seetter retningen og gar
foraniforandringsprocesser pa en made, der engagerer
og motiverer medarbejderne. Som trafikchef skal du
veere handlekraftig, nar situationen kraever det, og du
skal kunne treeffe beslutninger og sté ved dem - 0gsé i
vanskelige situationer, hvor de mgder modstand i organi-
sationen eller omverdenen.

Engagerende leder

Pa baggrund af en hgj personlig integritet skal du fremsta
som en engagerende leder, der kan motivere medarbej-
derne og skabe folgeskab til de forandringer. Du skal
veere en synlig leder, der interesserer sig for driften og er
nysgerrig i forhold til den hverdag, som medarbejderne
oplever, ligesom du skal udvise tillid til lederne og medar-
bejderne.

Udviklingsorienteret med fokus pa implementering

Du skal veere udviklingsorienteret og med et tydeligt
strategisk sigte understgtte BATs virksomhed i takt med
andringer i de politiske gnsker, i rammebetingelser mv.
Du skal kunne “lgfte blikket” og vaere dben over for nye
idéer. Samtidig skal du have fokus pa implementering af
nye tiltag, sa de enskede resultater realiseres.

Rolig og forandringsparat

Der er mange interesser knyttet til BAT, og virksomheden
oplever til tider et stort krydspres, hvor flere hensyn skal
seges varetaget pa samme tid. Som trafikchef skal du
kunne bevare roen i sddanne situationer, ligesom du skal
kunne navigere i situationer, som ogsa kraever at kunne
sté tydeligt og tillidsveekkende frem i pressen.




Om ansaettelsesprocessen

Du kan sgge stillingen pa www.muusmann.com/stillinger.
Tidsplan

Der er planlagt felgende forlgb for rekrutteringen, som ansegere bedes notere, idet der ikke kan pareg-
nes afvigelser herfra.

Ansggningsfrist
Sendag den 19. oktober 2025

Udvaelgelsesmode
Mandag den 20. oktober 2025

1. samtaler
Torsdag den 23. oktober 2025

Testforlob
Mandag den 27. oktober 2025

2. samtaler
Torsdag den 30. oktober 2025

Forventet tiltreedelse
1. december 2025

Testforlob og referencer
Mellem de to samtalerunder gennemfgrer MUUSMANN et testforlgb, der omfatter:
e Enselvbeskrivelsestest (Saville Wave Professional Styles)
e Enkognitiv test(Saville Swift)
e Enopfelgende testsamtale med udgangspunkt i ovenstéende
Pa baggrund af testforlgbet udarbejder MUUSMANN en testrapport, der indeholder:
e Envurdering af dine kompetencer i forhold til stillings- og kompetenceprofilen
e Envurdering af dine ledelsesmaessige styrker og udfordringer i forhold til det konkrete job
e Etantal udviklingspunkter for dig som leder i den konkrete stilling

Du vil f& testrapporten tilsendt inden 2. samtalerunde, ligesom ansaettelsesudvalget far mulighed for at
leese den inden samtalen.

| forbindelse med 2. samtalerunde vil du skulle forberede besvarelsen af en case, som du skal praesen-
tere til samtalen.

Efter 2. samtalerunde indhenter vi ogsa referencer for at validere oplysninger og vurderinger. Viindhen-
ter typisk tre referencer, og det sker i alle tilfeelde efter forudgaende aftale med dig.



http://www.muusmann.com/stillinger

Ansaettelsesudvalget

Driftschef
Bjarne Sjelle Freund-Poulsen

Faglig koordinator, Korselsafdelingen
Anne Mette Vesterdahl

Yderligere information

Tillidsrepraesentant
Stig Lodberg

Driftsassistent
Niels Maller Christophersen

For yderligere information er du velkommen til at kontakte:

Bjarne Sjelle Freund-Poulsen
Driftschef
TIf.: 301816 22

Carsten Sggaard
Partner i MUUSMANN
TIf.: 30 30 28 81

Du kan ogsa leese mere om BAT pa www.bat.dk og Bornholms Regionskommunes hjemmeside.



http://www.bat.dk/
https://brk.dk/Borger/Havneogveje/Trafik/Sider/BAT---din-bus-p%C3%A5-Bornholm.aspx

