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Kort om Moderaterne

Moderaterne er et politisk midterparti, der er repraesenteret i Folketinget, Europa-Parlamentet, regi-
onsrad og kommunalbestyrelser, og som siden 2022 har veeret et regeringsbaerende parti som delta-
ger i SVM-regeringen.

Moderaterne star pa et humanistisk veerdigrundlag med en ambition om at bidrage til en politisk kul-
tur, hvor der er fokus pa indhold, substans og evidens frem for proces, symboler og Igse antagelser.

De baerende veerdier udspringer af et menneskesyn, der hylder den personlige frihed, men stiller krav
til medborgerskab. Udgangspunktet er tillid til det enkelte menneske, en staerk tro pa civilsamfundets
evner og muligheder - og en politisk praksis, der afspejler en naturlig gensidighed mellem individ og
feellesskab, mellem borger og stat; mennesket som mal og staten som middel. Politikken og tankerne
er virkelighedsnaere og skabt i samspil med de mennesker, der i sidste ende skal virkeligggre de politi-
ske forslag.

Moderaterne tgr genforhandle og gentaenke den made, vi har indrettet samfundet pa. Moderaterne
insisterer pa en politisk samtale, som alle har bade ret og pligt til at deltage i. Politik handler ikke om
at vinde haevd pa en holdning; det handler om at finde pragmatiske Igsninger pa komplekse udfordrin-
ger - og indga fornuftige kompromiser.

Moderaterne bekender sig fuldt ud til den danske samfundsmodel og dens unikke evne til at balancere
individets straeben efter egen lykke med omsorg og ansvar for den mindre privilegerede. Med det fal-

ger et seerligt ansvar for fordomsfrit at bidrage til at udvikle og justere modellen, sa den er holdbar og

leveringsdygtig - ogsa pa lang sigt. Nar verden er i fremgang, sa er stilstand lig tilbagegang.

Moderaternes organisation
Hovedbestyrelsen har ansvaret for ledelsen af Moderaterne, herunder ansaettelsen af en partisekre-
teer.

Hovedbestyrelsen

Folketingsgruppen og Storlredse
ministre

Europa-Farlaments Partisekretariatet Kommunekredse
medlem

Regionsrads- og
byradspolitikere Unge Moderater
P S Det Politiske Madested
Megdested

Partisekretariatets overordnede opgave er at servicere og understgtte Hovedbestyrelsen, forret-
ningsudvalget, de folkevalgte i Folketinget, Europa-Parlamentet, regionsrad, kommunalbestyrelser
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og hele den frivillige organisation, bestaende af storkredsene og kommunekredsene samt Unge Mo-
derater. Dertil kommer, at partisekretariatet har et samarbejde med Foreningen af 8. januar 2021, der
driver det Det Politiske Mgdested og Det Erhvervspolitiske Mgdested.

Partisekretaeren er Moderaternes gverste administrative leder og er overordnet ansvarlig for den dag-
lige drift af partisekretariatet. Sekretariatet har ca. 40 medarbejdere, nar det er fuldt bemandet.

Den strategiske ledelse af sekretariatet bestar ud over partisekreteeren af lederne af de tre afdelinger
- Organisation og udvikling, Politik og Kommunikation, mens den operationelle ledergruppe ud over
de naevnte ogsa inkluderer pressechefen og den digitale chef. Foruden de naevnte afdelinger er der to
enheder: Sekretariatet og @konomi, hvis chefer refererer til partisekretaeren.
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Lees mere om Moderaterne pa www.moderaterne.dk.

Hovedopgaver for den nye partisekretzer

Moderaternes nye partisekretaer skal vaere en strategisk og udviklingsorienteret leder med stor gen-
nemslagskraft og evnen til at opbygge relationer baseret pa gensidig tillid.

Opgaverne for partisekreteeren er mange og meget forskelligartede. Nogle af de veesentligste opga-
ver det kommende ars tid beskrives i det fglgende.

| et valgar er det selvsagt en meget vaesentlig opgave for partisekreteeren at bidrage til, at Modera-
terne far et godt kommunal- og regionsradsvalg i 2025. Partiet er allerede nu i gang med at styrke de
lokale organisationer, fa valgt kandidater og tilrettelaegge valgkampagnen, ligesom partiets strategi-
ske tilgang til valget er ved at blive fastlagt. Sporene vil derfor i hgj grad vaere lagt, nar den nye parti-
sekreteer tiltreeder, men der skal eksekveres pa kampagnen, kandidaterne skal uddannes, og de sa-
ger, der Igbende opstar, skal handteres strategisk, effektivt og gerne pa forkant. Du far sammen med
den gvrige ledergruppe ansvaret for, at partisekretariatet med et strategisk udgangspunkt yder den
sparring og understgttelse af kandidaterne, de lokale organisationer og frivillige, der er ngdvendig for
at fa et succesfuldt kommunal- og regionsradsvalg.
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Moderaternes sekretariat og dets arbejdskultur kom i mediernes sggelys i efteraret 2024 i relation til
arbejdsmiljget. Moderaterne startede som en graesrodsbevaegelse, som pa under to ar voksede fra
naesten ingenting til en organisation med frivillige fordelt rundt i hele landet og ca. 40 medarbejdere
samtidigt med, at partiet blev valgt ind i Folketinget og blev en del af regeringen. Denne hastighed ud-
fordrede pa flere omrader den made, hvorpa partisekretariatet blev opbygget, ledet og drevet.

Moderaterne har taget dette meget alvorligt, og i kelvandet pa sagerne om darligt arbejdsmilje er der
igangsat en bred palet af initiativer, processer og indsatser, der skal genopbygge tilliden og etablere
en faelles og staerk kultur i sekretariatet. Resultaterne af disse indsatser har allerede vist sig, og parti-
sekretariatet erigen ved at vaere kendetegnet af god stemning, optimisme og arbejdsglasde.

Det er stadig en meget vaesentlig opgave for den nye partisekreteer at fa partisekretariatet helt op at
spille. Det betyder blandt andet, at der skal fglges op pa de igangsatte initiativer og indsatser, og ar-
bejdet med at etablere overgangen fra en iveerkseetterkultur til en mere moden organisation skal fast-
holdes. En organisation kendetegnet af en steerk og faelleskabsorienteret kultur, hvor trivslen under-
stgttes af et tydeligt adfaerdskodeks, klare rammer for processer og den enkeltes arbejdsopgaver,
ansvar, mandat og raderum. | trdd hermed skal partisekretaeren fortsat udvikle og konsolidere sekre-
tariatet, sa det praeges af hgj faglighed, kvalitet og effektivitet i serviceringen af de forskellige inte-
ressenter.

Et beerende princip for partisekretariatet skal vaere, at arbejdet praeges af tryghed, tillid, teamarbejde
og troveerdighed, herunder en solidt forankret saglighed, som partiets interessenter kan se sig selvi.
Det er derfor en vigtig opgave for partisekretaeren at skabe de bedste forudsatninger for, at den en-
kelte leder og medarbejder kender rammerne for egne opgaver og dermed er i stand til at patage sig
at koordinere med relevante samarbejdspartnere. Du skal sdledes lede dine ledere med fokus pa dele-
gering af ansvar, sa du ikke bliver stopklods, men far udviklet kompetencerne omkring dig og herigen-
nem ogsa sikret de bedste forudsaetninger for ledelse af fagligt kompetente medarbejdere.

| forleengelse heraf er det en opgave for den nye partisekretzer at fa etableret en velfungerende og
steerk ledergruppe, der arbejder i samme retning, og hvor samarbejde mellem de forskellige afdelin-
ger er en naturlig del af dagligdagen. Det bemeerkes i den forbindelse, at chefen for Politik er ansat pa
en tidsbegraenset kontrakt, og stillingen vil derfor blive vakant den 1. april 2025.

Du far som partisekretaer et overordnet ansvar for den strategiske udvikling af Moderaterne - bade pa
det organisatoriske plan og det politiske plan. Malet er at konsolidere Moderaternes politik og organi-
sation med henblik pa at opna den baeredygtighed, der skal til for, at Moderaterne er en blivende
stemme i dansk politik.

Pa det organisatoriske plan skal du for det farste kunne sta i spidsen for og facilitere en proces, der
med udgangspunkt i adfaerdskodeks og veerdier opstiller mal for, hvad partisekretariatet skal kunne,
hvad det kreever af kompetencer og ressourcer samt, hvordan partisekretariatet nar derhen.

For det andet har partisekretaeren en seerlig og veesentlig ledelsesopgave i at understgtte samarbej-
det mellem sekretariatet, de folkevalgte og partiets mange frivillige kraefter og ildsjeele. Heri ligger
der ogsa en opgave i at fa defineret, hvad sekretariatet og den samlede organisation i Moderaterne pa
sigt skal kunne i forhold til at understatte og skabe gode rammer for partiets folkevalgte, de frivillige i
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moderpartiet og i Unge Moderater samt for samarbejdet med Det Politiske Mgdested og Det Erhvervs-
politiske Mgdested. Med andre ord bestar opgaven i at gge sammenhaengskraften i partiet politisk,
professionelt sdvel som i forhold til de frivillige over hele landet, for uden de frivillige er der ingen or-
ganisation til at Iafte de mange opgaver og beere partiet fremad.

Pa det politiske plan vil din rolle vaere mere faciliterende, da mange skal inddrages i at udvikle fortael-
lingen om Moderaterne og definere, hvordan partiet politisk ser sig selv i fremtiden. | det daglige ar-
bejde fylder samarbejdet med folketingsgruppen forholdsvis meget for partisekretaeren. Det gzelder
delsiforhold til at sikre en hensigtsmaessig sekretariatsbetjening af folketingsmedlemmerne, dels i
forhold til den Igbende politikudvikling og stillingtagen til konkrete politiske udspil. 0gsa i den forbin-
delse er det szerligt vigtigt for partisekretaeren at have steerke relationer til Moderaternes politiske
leder og gruppeformanden for folketingsgruppen.

Du skal derudover sikre, at partisekretariatets opgavevaretagelse imgdekommer og udvikles i takt
med de forskellige interessenters behov. Det forudsaetter en hgj grad af dialog og inddragelse, hvad
enten det gzelder de folkevalgte eller de mange frivillige lokalt eller i Unge Moderater. Et vaesentligt
aspekt heri er at kunne balancere og rumme diversiteten blandt interessenterne.

Andre vigtige opgaver for partisekretaeren

e Overordnet ansvar for partiets drift og gkonomi, herunder udarbejdelse af arlige budgetter og
regnskaber.

o Sikre en optimal og hensigtsmaessig styring og anvendelse af partisekretariatets gkonomi og
ressourcer.

Kompetenceprofil for den nye partisekretaer

Partisekretaeren skal besidde og kunne dokumentere en betydelig og relevant ledelseserfaring, her-
under med ledelse af ledere, med gode resultater. Ledelseserfaringerne ma gerne veere fra politisk
ledede organisationer med erfaring i betjening af valgte tillidspersoner, og erfaringer fra at arbejde i
en organisation eller en forening med mange medlemmer eller frivillige kan vaere en fordel.

Der vil derudover blive lagt seerlig veegt pa falgende kompetencer:
o Strategisk orientering med en struktureret ledelsesform

Du skal vaere en strategisk orienteret og innovativ topleder, der i samspil med de folkevalgte, frivillige,
sekretariatets ledere og medarbejdere samt gvrige interessenter kan bidrage til Moderaternes udvik-
ling - ogsa pa laengere sigt. Du skal med sikkert overblik forma at arbejde strategisk med mal og prio-
riteringer samtidig med, at du kan seette retning og skabe faglgeskab, faellesskab og motivation, der
kan danne basis for det levende og dbne demokrati, som Moderaterne tilstreeber. Det er vigtigt, at du
har erfaring med implementering og opfelgning af strategier, der bidrager til udvikling og resultater.
Du kan struktureret og systematisk prioritere konstruktivt og reflekteret i forhold til henholdsvis kort-
sigtede og langsigtede opgaver for Moderaterne, sa partisekretariatets ressourcer udnyttes bedst
muligt.
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o Stzerke relationelle og menneskelige kompetencer samt samarbejdsorienteret

Det er vigtigt, at du som partisekretzer for Moderaterne kan etablere gode og tillidsfulde relationer og
fungere som en konstruktiv samarbejdspartner, der kan give bade med- og modspil. Det geelder i for-
hold til de folkevalgte - herunder partiets politiske leder og gruppeformanden - der vil veere teette
samarbejdspartnere. Og det geelder i forhold til medlemmer af Hovedbestyrelsen - herunder partiets
organisatoriske leder - og af stor- og kommunekredsene, Unge Moderater og andre frivillige. Og det
geelderiforhold til partisekretariatets ledere og medarbejdere. Interessenterne er mange, og de kom-
mer med forskellige baggrunde og forudsastninger. Du skal som partisekretzer kunne rumme og om-
favne denne diversitet samtidigt med, at du skal kunne prioritere og trives med at have mange tvaer-
gdende samarbejdsrelationer og netveerk til alle dele af Moderaterne. P& de indre linjer skal du fun-
gereien kultur, der forudsaetter naerhed, rummelighed og respekt for andres holdninger og faglige
synspunkter.

o Ledelsesstil med fokus pa delegering, inddragelse og tillidsskabelse

Som partisekretaer er det vigtigt, at du er i stand til at praktisere en ledelsesstil, der er karakteriseret
ved ro, tillid, inddragelse og delegering, sa ledernes og medarbejdernes kompetencer og potentialer
udnyttes, og talenter fremmes. Du hviler godt i dig selv og bevarer roen - 0gsa nar det stormer - og
herigennem udever du din ledelse transparent og tydeligt, sa ledere og medarbejdere i partisekretari-
atet ikke er i tvivl om, hvor sekretariatet er pa vej hen, og hvad der forventes af den enkelte. Du skal
fungere som den samlende tillidsskabende figur, der kan skabe feellesskab og felgeskab i partisekre-
tariatet, og du skal prioritere at veere synlig og naerveerende for at skabe tryghed og trivsel for bade
ledere og medarbejdere.

o Staerke formidlingskompetencer

Som partisekretaer skal du vaere en udadvendt og staerk kommunikator. Det gaelder bade over for le-
dere og medarbejdere i partisekretariatet og i andre partimaessige sammenhange som f.eks. over for
de frivillige, hvor partisekretaeren har en vaesentlig kommunikativ rolle. Du skal samtidig have erfaring
med at indtage en overbevisende formidlerrolle, og det vil vaere en fordel, hvis du har erfaring med
pressehandtering.

e Stor politisk forstaelse og indsigt

Du skal kunne navigere og udgve ledelse i en politisk styret organisation, hvor forskellige hensyn mg-
des, og hvor de bedste Igsninger skal identificeres og besluttes i feellesskab. Det betyder blandt an-
det, at du skal have talmodighed i forhold til processer, nar det er ngdvendigt, og kunne indga kom-
promiser, nar det samlet set gavner Moderaterne. Samtidig skal du have politisk teeft samt indsigt i og
forstaelse for politiske beslutningsprocesser, mediernes rolle osv. og dermed, hvordan Moderaternes
interesser og synspunkter varetages bedst muligt. Det kraever bl.a., at du har en god og balanceret
gennemslagskraft i forhold til interessenter og formar at bidrage til, at politiske ideer omseettes til
operationel politik i praksis.
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Herudover leegges vaegt pa, at du besidder fglgende kompetencer og personlige egenskaber:
e Har gkonomisk og IT-maessig forstaelse.

e Ernyteenkende og aben over for nye mader at lave politik pa, herunder f.eks. abenhed for at ind-
drage de kompetencer, der findes blandt de frivillige og deltagerne i Det Politiske Mgdested.

e Har erfaringer med veerdibaseret ledelse og kulturforandringsprocesser.

e Haren hgjarbejdskapacitet og forstaelse for, at mange aktiviteter foregar uden for normal ar-
bejdstid.

Andet

e Kandidater til stillingen skal vaere indstillet pa at gennemfgre en omfattende ledelsestest hos
MUUSMANN.
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