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Horsholm Kommune - det far du hos os

Hersholm Kommune er en attraktiv kommune med hgj livskvalitet, steerke feellesskaber og et aktivt lokal-
samfund. Vi er kendt for vores gode rammer for hverdagslivet, hvor der er naerhed til bdde natur og kyst
samt et rigt kultur- og fritidsliv. Kommunen er kendetegnet ved korte afstande og et taet samspil mellem
politikere, ledere, medarbejdere, borgere, foreninger og erhvervsliv. Mange engagerer sig aktivt i kom-
munens udvikling. Der er en steerk tradition for dialog og samarbejde om de lgsninger, der skal skabe
veerdi for borgere og lokalsamfund.

Som kommunaldirektar far du mulighed for at sta i spidsen for en organisation praeget af hgj faglighed,
engagement og et stort ansvar for kommunens fortsatte udvikling. Du bliver en central radgiver for kom-
munalbestyrelsen og f&r samtidig mulighed for at szette et markant praeg pa udviklingen af kommunen,
organisationen og de projekter, der kommer til at forme Hgrsholm i de kommende ér.

Du bliver en del af en kommune med steerke kvaliteter at bygge videre pa. Samtidig star Hersholm over
for en reekke vigtige strategiske valg, hvor der er behov for en kommunaldirektgr, der kan skabe retning,
samle organisationen om feelles prioriteringer og sikre sammenhang mellem politiske ambitioner, orga-
nisationens kapacitet og kommunens langsigtede udvikling.

Organisationen

Den gverste administrative organisation bestar af kommunaldirektgren og to direktgrer, der tilsammen
udger direktionen i Harsholm Kommune. Kommunen er organiseret i otte centre, somalle, hver for sig og
pa tveers af hinanden, bidrager til at spille sammen med borgere, erhvervsliv, foreninger og frivillige.

Du kan lzese mere om Hgrsholm Kommune herunder pa kommunens hjemmeside, i det feelles ledelses-
grundlag og i det samlede organisationsdiagram.

Kommunalbestyrelsen

Borgmesteren

Kommunaldirektgr

Jan Dehn (konstitueret)
Direktgr for Velfaerd og Direktgr for By og

Kultur Erhverv
Jan Dehn Marie Guldborg

Center for Ejendomme,
Faciliteter og Arealer
(EFA)
Per Rygaard

Center for Politik,
Personale og IT (PP1)
Anne Straarup Skraep

Center for Dagtilbud
og Skole (DOS)
Hanna Bohn Christiansen

Center for Barn
og Voksne (BOV)
Sune Blom

Center for @konomi
og Udbud (@KU)
Thomas Rafn

Center for By og Miljg
(BOM)
Jeppe Fisker Jorgensen

Center for Borger,
Arbejde og Kultur
(BAK)

Peter Juul Andersen

Center for Sundhed og
Omsorg (SOM)
Rikke Bundgaard

Reference- og ansaettelsesforhold

Som kommunaldirekter refererer du til borgmesteren. Samtidig er du kommunaldirekter for hele kom-
munalbestyrelsen og har en central rolle i at understgtte det samlede politiske lederskab og samspillet
mellem kommunalbestyrelsen og organisationen. Ansattelse sker pa overenskomstvilkar i henhold til af-
tale om aflgnning af chefer og rammeaftale om kontraktanszaettelse af chefer indgéet mellem KL og de
faglige organisationer.



https://www.horsholm.dk/
https://www.horsholm.dk/p/Hoersholm%20Kommune/Politik/ledelsesgrundlaget-faelles-om-ledelse-i-hoersholm-29-okt-2019.pdf
https://www.horsholm.dk/p/Hoersholm%20Kommune/Politik/ledelsesgrundlaget-faelles-om-ledelse-i-hoersholm-29-okt-2019.pdf
https://www.horsholm.dk/p/Hoersholm%20Kommune/Om%20kommunen/Organisationsdiagram-2026----oktober.pdf

Opgaver - det du skal hos os

Som kommunaldirekter har du det gverste administrative ansvar for Harsholm Kommune og skal sta i
spidsen for den samlede organisation. Du skal sammen med den gvrige direktion saette en tydelig retning,
sikre en stram og ansvarlig gkonomisk styring og skabe sammenhasng pé tveers og sikre, at organisatio-
nens samlede kapacitet bringes i spil i arbejdet med kommunalbestyrelsens ambitioner og prioriteringer.
En vigtig del af opgaven bliver at understatte det tveergdende samarbejde i organisationen og sikre, at
centre, fagomrader og ledelsesniveauer arbejder sammen om feelles lgsninger og prioriteringer.

Du leder gennem direktionen og chefgruppen og skal skabe klare rammer for deres ansvar, ledelsesrum
og faelles forpligtelse. Det kraever, at du bade har blik for helheden og kan sikre, at beslutninger og stra-
tegiske prioriteringer far retning og gennemslagskraft i hele organisationen. Med udsyn og sikker proces-
forstéelse skal du bidrage til gennemsigtighed om muligheder, konsekvenser og prioriteringer og under-
stette, at kommunalbestyrelsen kan udgve sit politiske lederskab pa et oplyst grundlag.

Politisk betjening og understgottelse af kommunalbestyrelsen

Som kommunaldirekter er du den gverste administrative radgiver for kommunalbestyrelsen. Du skal un-
derstgtte kommunalbestyrelsens samlede politiske lederskab og sikre et tillidsfuldt og professionelt
samspil mellem det politiske niveau og organisationen. Det kraever, at du kan navigere i forskellige politi-
ske perspektiver og bidrage med tydelige vurderinger af muligheder, konsekvenser og organisatorisk ka-
pacitet.

Du skal gennem direktionen sikre, at der leveres preecise og fagligt solide beslutningsgrundlag, hvor kon-
sekvenser og lovgivningsmaessige rammer star tydeligt frem, s kommunalbestyrelsen til enhver tid kan
treeffe beslutninger pé et oplyst grundlag med forstaelse for, hvad beslutningerne kreever af organisatio-
nen. Dertil skal du sikre gennemsigtighed, nar politiske gnsker ikke kan gennemfares inden for de geel-
dende rammer eller med de tilgeengelige ressourcer og kunne tydeliggere, hvad der skal til og hvilke pri-
oriteringer, der skal til for at gennemfare dem.




Strategisk ledelse og sikker implementering

Du skal sta i spidsen for den strategiske ledelse af Harsholm Kommune og sammen med den gvrige direk-
tion omsaette kommunalbestyrelsens ambitioner til en tydelig retning for organisationen. Du skal sam-
men med direktionen sikre sammenhang mellem de politiske prioriteringer, kommunens gkonomiske
rammer og organisationens samlede opgavevaretagelse og samtidig have blik for de udviklinger i omver-
denen, der far betydning for kommunen.

Du leder organisationen gennem en samlet direktion og chefgruppe, som skal tage et feelles ansvar for
helheden og for de tveergdende dagsordener. Du skal skabe klare rammer for ledelsesansvaret og samti-
dig sikre den ngdvendige koordinering og kraft i gennemfgrelsen. Vaesentlige beslutninger og forandrin-
ger skal felges til dgrs med tydelige mal og en konsekvent opfelgning, men ogsa med blik for organisatio-
nens kapacitet og for, at udviklingen skal kunne forankres i driften.

Du skal samtidig bringe relevant viden, erfaringer og perspektiver udefra ind i organisationens arbejde.
Det geelder udviklingen af kommunens opgavelgsning og drift, hvor nye arbejdsformer, samarbejder, tek-
nologiske muligheder og digitale I@sninger skal understgtte en effektiv og fremtidssikret kommune. Di-
gitalisering, kunstig intelligens og velfaerdsteknologi er blandt de omrader, hvor der er behov for en tyde-
lig strategisk retning.

Okonomisk balance og sikker drift

En af de mest presserende opgaver bliver at have fokus pa den skonomiske situation og sikre et holdbart
gkonomisk grundlag pé bade kort og lang sigt. Ligesom resten af landets kommuner har vi en seerlig op-
meerksomhed pé udgiftsudviklingen pa det specialiserede bgrne- og voksenomrade, ydelsesomrédet og
eldreomradet, hvor der er behov for at styrke sammenhaengen mellem faglige lgsninger, gkonomistyring
og prioritering. | budget 2027-2030 er der samtidig afsat midler til strategiske indsatser, der skal bidrage
til en bedre opgavelgsning og en mere baeredygtig udvikling pa blandt andet disse omrader. Her er det
vigtigt, at udgiftsudviklingen bliver belyst med relevante data og analyser, s der kan handles tidligere og
treeffes beslutninger pé et oplyst grundlag.

Som kommunaldirekter skal du sammen med direktionen have et skarpt blik for, hvordan kommunens
ressourcer anvendes, og hvor arbejdsgange, organisering eller opgavelgsning kan forbedres. Du skal
kunne udfordre eksisterende Igsninger og skabe grundlag for konkrete prioriteringer og strukturelle a&n-
dringer, hvor konsekvenserne for bade skonomi og kvalitet star tydeligt frem. Det indebaerer et vedva-
rende fokus pa gkonomisk ansvarlighed og gennemsigtighed samt respekt for, at basisdriften grundleeg-
gende er velfungerende, og at kvaliteten taet pd borgerne skal fastholdes.

Envigtig opgave bliver samtidig at understatte, at Harsholm Kommune er en attraktiv arbejdsplads. Hars-
holm er kendetegnet ved korte afstande, et stort ledelsesrum og en kultur praeget af tillid og gensidig
opbakning. En vigtig opgave bliver at fastholde og videreudvikle de kvaliteter, der skal bidrage til at til-
treekke nye dygtige ledere og medarbejdere og styrke tilknytningen af dem, vi har.

Somformand for Hoved-MED skal du prioritere samarbejdet med medarbejderreprasentanterne ogvaere
synlig og neerveaerende i arbejdet med forstaelse for veaerdien af et velfungerende MED-system. Du skal




sikre et konstruktivt og involverende samarbejde, hvor vaesentlige organisatoriske dagsordener og for-
andringer dreftes tidligt og reelt, og hvor medarbejdernes faglige perspektiver indgar i grundlaget for de
beslutninger og forandringer, der skal gennemfgres.

Store projekter og kommunens fysiske rammer

Som kommunaldirekter far du en central rolle i flere af de projekter, der kommer til at praege Harsholms
udvikling i de kommende ar i samarbejde med den gvrige direktion. Klimasikringen og udviklingen af
Rungsted Havn er bl.a. forankret hos kommunaldirektgren og giver mulighed for at saette retning for pro-
jekter med stor betydning for bade borgere, erhvervslivog kommunens fremtidige udvikling. Hertil kom-
mer udviklingen af Hgrsholm Idreetspark samt pa leengere sigt udviklingen af bymidten.

Horsholm i omverdenen

Som kommunaldirekter far du en central rolle i at repraesentere Hgrsholm Kommune i de samarbejder og
relationer, der er afggrende for kommunens udvikling. Du skal opbygge staerke relationer til blandt andre
nabokommunerne og bidrage til at identificere omrader, hvor feelles lgsninger og forpligtende samarbej-
der kan styrke kommunens muligheder og skabe vaerdi for borgere og virksomheder. Du far samtidig en
vigtigrolle i arbejdet med det faelles forsyningsselskab NORFORS, hvor du skal understgtte kommunalbe-
styrelsen i varetagelsen af Hgrsholms interesser og bidrage til at skabe overblik og retning i et komplekst
samarbejde mellem flere ejerkommuner.

Hersholm er kendetegnet ved et stort lokalt engagement og mange ressourcestzrke aktgrer, som gerne
bidrager til kommunens udvikling. Lokalt skal du derfor vaere en synlig og tilgeengelig kommunaldirekter
med taet kontakt til borgere, erhvervsliv, foreninger og gvrige interessenter, der kan indga i dialogen, lytte
til perspektiverne og omsaette dem konstruktivt i kommunens videre udvikling.



https://rungstedhavn.horsholm.dk/
https://idraetsparken.horsholm.dk/

Profil - det vi soger hos dig

Som kommunaldirektar skal du kunne sta i spidsen for den samlede organisation og skabe et staerkt sam-
spil mellem kommunalbestyrelsen, direktionen og kommunens mange faglige miljger. Du skal kunne se
pa tveers, seette en tydelig strategisk retning og sikre sammenhaeng mellem politiske ambitioner, gkono-
miske rammer og organisationens kapacitet. Det kraever en erfaren og relationssteerk leder med politisk
forstaelse, organisatorisk udsyn og sikker demmekraft, som kan lede gennem andre og samle organisa-
tionen om et faelles ansvar for Harsholm Kommunes udvikling.

Kvalifikationer - ledelsesmaessige, faglige og erfaringsmaessige

Viforventer, at dukommer med solid ledelseserfaring fra en politisk styret organisation og en bred indsigt
i de kommunale kerneopgaver. Du har dokumenteret erfaring med strategisk ledelse, politisk radgivning
pa hgjt niveau og en sikker forstaelse for samspillet mellem politik og administration.

Du har dokumenteret erfaring med gkonomisk styring og med at skabe resultater gennem prioritering,
effektivisering og gennemfgrelse af besparelser. Du har arbejdet med tzet skonomiopfglgning og ved,
hvordan gkonomiske udfordringer identificeres og handteres i tide. Samtidig har du erfaring med at for-
bedre drift og ressourceanvendelse og med at skabe sammenhang mellem gkonomiske rammer, politi-
ske ambitioner og organisationens kapacitet. Samtidig har du erfaring med at drive udvikling og foran-
dringer og kan skabe resultater gennem ledere og staerke faglige miljger - ogséa der, hvor ressourcerne er
begraensede.

Det vil veere en fordel, hvis du har erfaring med tvaergdende samarbejder, stgrre udviklingsprojekter og
organisationsudvikling i en kommunal kontekst. Samtidig har du erfaring med at skabe fglgeskab om for-
andringer og udvikling i komplekse organisationer, hvor mange interesser og perspektiver skal balance-
res.

Ledelsesmaessige og personlige kompetencer
Derudover vil vi leegge vaegt pé felgende ledelsesmaessige og personlige kompetencer:

Politisk taeft og god dommekraft Strategisk udvikling

Du navigerer sikkert i samspillet mellem politik og admini-
stration og har en sikker forstdelse for kommunaldirektg-
rensrolle i en politisk styret organisation. Du evner at rad-
give tydeligt og sagligt, ogsa nar budskaberne er vanske-
lige. Du formar at skabe gennemsigtighed om konsekven-
ser, muligheder og begraensninger. Samtidig har du mo-
det til at give konstruktivt med- og modspil og sté fast pé
de grundleeggende principper for professionel embedsfg-
relse.

Helhedsorienteret

Du ser kommunen som én samlet organisation og kan
skabe feelles retning pa tveers af fagomrader, interesser
og ledelsesniveauer. Du leder gennem direktionen og
chefgruppen og er tydelig om ansvar, forventninger og
feelles prioriteringer. Du giver ledelsesrum og bringer den
ovrige ledelse aktivt i spil, samtidig med at du fastholder
det samlede administrative ansvar og sikrer fremdrift i de
tveergdende dagsordener. Du skaber tillid omkring ledel-
sen af organisationen og understgtter en kultur praeget af
ordentlighed, samarbejde og respekt for forskellige fag-
lige perspektiver.

Du kan saette en langsigtet retning og omsaette ambitioner
til realistiske udviklingsspor. Du bringer viden, erfaringer
og perspektiver udefraispil og har blik for, hvordan nye lgs-
ninger, teknologier og samarbejdsformer kan styrke orga-
nisationens opgavelgsning. Samtidig forstar du at skabe
udvikling med respekt for organisationens kapacitet og de
kvaliteter, der allerede fungerer godt.

Eksekveringskraft

Du evner at skabe fremdrift og sikre, at beslutninger bliver
fulgt til ders. Du kan prioritere, fastholde fokus og skabe ty-
delighed om, hvad der er vigtigst, nér opgaver, ressourcer
og forventninger ikke altid haanger sammen. Samtidig har
du blik for organisationens kapacitet og forstér at af-
stemme tempo og ambitionsniveau, sa organisationen kan
lykkes med de opgaver og forandringer, der seettes i gang.




Om ansaettelsesprocessen

Du kan s@ge stillingen gennem MUUSMANN her.

Tidsplan
Der er planlagt felgende forlgb for rekrutteringen, som ans@gere bedes notere, idet der ikke kan forven-
tes afvigelser herfra.

Ansggningsfrist

Onsdag den 11. november 2026
Udvaelgelsesmode

— Fredagden 13. november 2026

1. samtaler
Mandag den 16. november 2026 = |

Testforlob
Kaffemode med borgmesteren " Onsdag den 18. november 2026
Tirsdag den 17. november kl. 15-17
Mandag den 23. november kl. 15-17 _
eller
Tirsdag den 24. november kl. 8-10 2 samtaler

"~ Torsdag den 26. november 2026

Forventet tiltraedelse
Den 4. januar 2027 ==

Testforlob og referencer
Mellem de to samtalerunder gennemfgrer MUUSMANN et testforlgb, der omfatter:

e Enpersonlighedstest (NEO PI-3)
e Enintelligenstest (IST Screening)
e Enskyggetest(TOP - Dark Triad of Personality at Work)
e Enopfelgende testsamtale med udgangspunkt i ovenstaende.
Pa baggrund af testforlgbet udarbejder MUUSMANN en testrapport, der indeholder:
e Envurdering af dine kompetencer i forhold til stillings- og kompetenceprofilen
e Envurdering af dine ledelsesmaessige styrker og udfordringer i forhold til det konkrete job
e Etantal udviklingspunkter for dig som leder i den konkrete stilling.

Du vil f& testrapporten tilsendt inden 2. samtalerunde, ligesom ansaettelsesudvalget far mulighed for at
laese den inden samtalen.

| forbindelse med 2. samtalerunde skal du forberede besvarelsen af en case, som du skal preesentere til
samtalen.

Efter 2. samtalerunde indhenter vi ogséa referencer for at validere oplysninger og vurderinger. Viindhen-
ter typisk tre referencer. Det sker i alle tilfaelde efter forudgdende aftale med dig.



https://muusmann.career.emply.com/ledige-stillinger

Ansaettelsesudvalget
Borgmester
Morten Slotved

Medlem af skonomiudvalget
Bent Christensen

Medlem af gkonomiudvalget
Maj Allin Thorup

Medlem af gkonomiudvalget
Stine Pagh

Medlem af skonomiudvalget
Ann Lindhardt

Yderligere information

Medlem af skonomiudvalget
Dorte Holst

Medlem af skonomiudvalget
Anne Ehrenreich

Medlem af skonomiudvalget
Marcus Guldager

Medlem af skonomiudvalget
Annette Wiencken

Direktor for By og Erhverv
Marie Guldborg

For yderligere information er du velkommen til at kontakte:

Morten Slotved Carsten Lysdahl Sogaard
Borgmester Administrerende direktor i
TIf.: 245966 77 MUUSMANN

TIf.: 30 30 28 81

Du kan leese mere om Hgrsholm Kommune p& www.horsholm.dk



http://www.horsholm.dk/
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