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VIVE soger ny direktor

VIVE - Det Nationale Forsknings- og Analysecenter for Velfeerd - sgger en direktar, der kan sta i spidsen
for et af Danmarks sterste tvaerfaglige forsknings- og analysemiljger pa velfseerdsomradet. VIVE har en
neglerolle i at udvikle, samle og formidle viden, som kvalificerer politiske beslutninger og styrker handle-
kraften i stat, regioner og kommuner. Direktgren far ansvaret for at fastholde VIVEs hgje faglige kvalitet
og uafhaengighed og samtidig skaerpe centerets strategiske retning, anvendelsesorientering og gennem-
slagskraft.

Organisationen

VIVE blev oprettet den 1. juli 2017 og er en uafhangig statslig institution under @konomi- og Indenrigsmi-
nisteriet. Centerets formal er at udvikle og formidle viden om velfzerdsomraderne og om samfundsfor-
hold, der har betydning for befolkningens levevilkar. VIVE underseger bade de forhold, der pavirker bor-
gernes levevilkar, og samspillet mellem borgere og velfaerdssamfundets institutioner. Forskningen og
analyserne er anvendelsesorienterede og praksisnaere.

VIVE har ca. 260 medarbejdere fordelt pa stzerke faglige miljger i Kebenhavn og Aarhus. De to lokationer
udger tilsammen ét samlet VIVE og skal begge bidrage aktivt til organisationens faglige udvikling, kapa-
citet og tilstedeveerelse. Organisationen rummer staerke faglige miljger inden for 8 hovedomréader, her-
under fx sundhed og zldreliv, styring og skonomi, sociale forhold og arbejdsmarked samt uddannelse,
bgrn og unge. VIVE er et anerkendt fagligt brand, nyder tillid blandt kunder og samarbejdspartnere og
kombinerer forskning, analyse, evaluering, rddgivning og formidling pa tvaers af velfserdsomraderne. VI-
VEs seerlige styrke er evnen til at forene forskningens faglige dybde og metodiske kvalitet med praksis-
neere analyser, der kan anvendes direkte af beslutningstagere og velfaerdsinstitutioner. Det giver VIVE en
unik position i krydsfeltet mellem forskning, analyse og anvendelse.

VIVE er i god gaenge og star pa et solidt fundament. Organisationen er kendetegnet ved et hgjt fagligt
niveau, steerke forsknings- og analysemiljger samt hgj troveerdighed blandt kunder, samarbejdspartnere
og beslutningstagere. Der er generelt overblik over skonomi og finansiering, og VIVE har en overordnet
set velfungerende forretningsmodel, der kombinerer grundbevilling, indtaegtsdaekket virksomhed og
eksterne forskningsmidler. Organisationen er samtidig praeget af et godt og tillidsfuldt samarbejdsmiljg,
hvor engagerede ledere og medarbejdere bidrager til hgj kvalitet, faglig udvikling og steerke resultater.

VIVES strategi 2024 - 2027. "Vores viden skal anvendes og saette spor i politikudvikling og prak-
sis pa velfeerdsomraderne”.

VIVEs strategi 2024-2027 tager afsaet i visionen om at fremme velfeerdssamfundets udvikling gennem
vidensformidling p& et videnskabeligt grundlag. Med kvalitet, integritet og samarbejde som baerende
veerdier vil VIVE producere forskning af hgj international kvalitet, veere en uundveerlig og konkurrence-
dygtig leverander af anvendelsesorienterede analyser og formidle viden professionelt til relevante mal-
grupper. Strategien lasegger samtidig veegt pa et taet samspil mellem forskning og analyse, tveergaende
analyser af komplekse samfundsudfordringer samt VIVEs fortsatte udvikling som en attraktiv arbejds-
plads, der kan rekruttere, udvikle og fastholde staerke faglige miljger.

Laes mere om VIVESs vision og strategi, se arsrapporter og Lov om VIVE mm. pa VIVEs hjemmeside.

VIVE finansieres af en grundbevilling fra flere ministerier p& 60 mio. kr., som sammen med de tidsbe-
greensede finanslovsbevillinger deekker knap en tredjedel (81 mio. kr.) af VIVEs samlede driftsbudget (i alt
ca. 230 mio. kr.). Grundbevillingen fungerer som det skonomiske fundament, der sikrer institutionens
forskningsmaessige uafhaengighed og ger det muligt at opretholde en stabil forsknings- og analysekapa-
citet. Foruden finanslovsbevilling bestér VIVEs samlede gkonomi af yderligere to primeere indtaegtskil-
der:

= |ndtaegtsdaekket virksomhed: Projekter og analyser, som udfgres direkte for kunder som kommuner,
regioner og ministerier. Dette daekker knap 40% af budgettet



https://www.vive.dk/da/om-vive/strategi/#block-16e4b422-a420-4df0-95e4-eb5a40a5f2c4

=  Tilskud til forskning / eksterne bevillinger: Forskningsmidler hentet hjem fra eksempelvis private
og offentlige fonde, som deekker godt 25% af budgettet.

Ledelse og organisering

VIVE ledes af en bestyrelse med en formand og 14 medlemmer. Direktgren er gverste chef og arbejder
teet sammen med bestyrelsen og den gvrige direktion, der bestar af en vicedirekter, en ressourcedirektar
og en forskningsdirekter. Hertil kommer ledelsen af de fire faglige hovedomrader samt ledelsessekreta-
riat, kommunikation, skonomi og service, projektudvikling og administration. Direktaren skal skabe en
tydelig faelles retning i en kompleks projekt- og vidensorganisation med hgjt specialiserede og selvstaen-
digt arbejdende medarbejdere.

Organisationsdiagram

Direkter
[Vakant]
Vicedirekter Forskningsdirekter Ressourcedirekter
Mette Deding Torben Tranzs Hanne Friis Kaas j
VIVE Sundhed og &Eldreliv Kommunikation Ledelsessekretariat
Sanne Schioldann Haase Arne Simonsen Hanne Friis Kaas
VIVE Uddannelse, Bern og Unge Projektudviklingschef Administration
Carsten Strembask Pedersen Hanne Sendergérd Pedersen Hanne Friis Kaas
VIVE Sociale forheld og @konomi .
" og Service
Arbejdsmarked Magnus Myhre From
Krzen Blume Jensen

VIVE Styring og @konomi
Ulrik Hvidman

Reference- og anszettelsesforhold

Direktaren er VIVEs gverste chef og refererer til bestyrelsen. Direktgren ansaettes efter rammeaftale om
kontraktansasttelse af chefer i staten. Stillingen er klassificeret i langruppe 3 og besettes pé dremalsvil-
kér. Ansaettelsesomradet er @konomi- og Indenrigsministeriet med de til enhver tid tilherende instituti-
oner uanset geografisk placering. Tiltreedelse forventes den 1. marts 2027.




Opgaver - det du skal hos os

Direktgren har med afsaet i VIVEs faglige uafhaengighed det overordnede faglige, strategiske og admini-
strative ansvar for centeret. Ansvaret omfatter organisation, personale, skonomi og finansiering, herun-
der den indtaegtsdaekkede virksomhed. Direktgren skal sammen med bestyrelsen og i taet samarbejde
med direktionen, de faglige ledere og medarbejderne sikre relevant forskning og analyse af hgj kvalitet
samt en staerk og mélrettet formidling.

Resultater og succesii stillingen

Det vil veere afgerende, at den nye direkter inden for de ferste ar har skabt en tydeligt kommunikeret stra-
tegisk retning, styrket prioriteringen af VIVEs samlede portefalje og konsolideret en gkonomisk baere-
dygtig balance mellem grundbevilling, indteegtsdeekket virksomhed og ekstern finansiering. Samtidig
skal samarbejdet med bestyrelsen, direktionen og de faglige miljger vaere preeget af tillid, klarhed og feel-
les ansvar, og VIVE skal opleves som en synlig, relevant og anvendelig videnspartner for centrale beslut-
ningstagere pa velfserdsomradet.

En ny direktar ser saledes frem til fglgende overordnede indsatsomrader i den strategisk ledelse af VIVE,
hvor direkteren bl.a. skal:

= Sezette entydelig strategisk retning og yderligere styrke VIVEs anvendelsesorientering. Direktgren
skal bl.a. med udlgbet af den nugzeldende strategi 2024 - 2027 igangsaette og lede arbejdet med en
ny samlende vision og skabelse af en skarp strategisk position, hvor VIVE i endnu hgjere grad bliver
dagsordenssaettende og prioriterer de velfserdsomrader, hvor behovet for ny viden og bedre styring
af de store offentlige velfeerdsomrader er sterst. Det indebaerer ogsa at tydeliggere VIVEs rolle og
veerdiiet vidensmarked under hastig forandring, hvor ny teknologi og kunstig intelligens aendrer ma-
den, viden produceres og anvendes pa. VIVE skal differentiere sig gennem praksisnaer forskning og
analyse, der gar en meerkbar forskel for politikere, beslutningstagere og velfaerdsinstitutioner - med
ambitionen om at “gere det lettere at veere kommune, region og statslig myndighed”.

= Balancere faglig uafhaengighed med eftersporgsel og skonomisk baeredygtighed. Direktaren skal
veerne om VIVEs faglige integritet og samtidig sikre, at portefgljen afspejler veesentlige samfunds-
udfordringer, kundernes behov og mulighederne for finansiering. VIVEs grundbevilling reduceres lg-
bende med 2 pct. arligt, hvilket skaerper behovet for strategisk portefaljestyring, hegj produktivitet og
en robust forretningsmodel, der bade understgtter uafhaengig forskning og styrker VIVEs evne til at
tiltreekke eksterne midler og indgd i sterre, sammenhaengende forsknings- og analyseprogrammer.
Den faldende grundbevilling kraever séledes en fortsat effektivisering, staerk skonomistyring, fokus
pa @get ekstern finansiering og en bevidst videreudvikling af organisationens arbejdsformer og in-
terne opgavelgsning, herunder relevant brug af kunstig intelligens. Det forudsaetter samtidig et styr-
ket fokus pa strategisk projektudvikling og langsigtede finansieringsmuligheder, der understatter
opbygning og fastholdelse af steerke faglige miljger pa tveers af VIVEs kerneomréader.

= Skabe sammenhang, kapacitet og resultater gennem god ledelse. Direktaren skal samle en orga-
nisation med steerke fagligheder, fastholde attraktive forskningsmiljger og skabe forstaelse for feel-
les prioriteringer, kapacitetsanvendelse og ngdvendige styringsredskaber. Det omfatter ogsa at vi-
dereudvikle de faglige miljger og kapaciteten i Aarhus og styrke samspillet mellem VIVEs to lokatio-
ner, sd organisationens samlede kompetencer og ressourcer bringes bedst muligt i spil.

= Styrke VIVEs eksterne position og det strategiske samspil med bestyrelsen. Direktaren skal vaere
en synlig repraesentant for VIVE og udvikle relationerne til ministerier, styrelser, kommuner, regio-
ner, fonde, forskningsmiljger og gvrige samarbejdspartnere iind-ogudland. Samtidig skal direkteren
sikre en professionel betjening af bestyrelsen og bidrage til en klar og tillidsfuld rollefordeling mellem
bestyrelsens strategiske ansvar og direktionens ledelsesrum.




Profil - det vi soger hos dig

Som VIVEs nye direkter skal du forene hgj samfundsfaglig forstaelse med dokumenteret strategisk ledel-
seskraft. Der sgges ikke én bestemt karriere- eller faglig baggrund, men du skal have en troveerdig faglig
platformirelation til VIVEs genstandsfelter og kunne lede i krydsfeltet mellem forskning, marked og po-
litik. Du kan evt. komme fra forskningsverdenen, centraladministrationen eller en anden sterre offentlig
organisation, med fokus pa& nedenstaende:

Faglige kvalifikationer

= Relevant samfundsvidenskabelig uddannelse samt indsigt i forskning og analyse vedrgrende offent-
lig gkonomi, forvaltning og velfeerdsstat, med forstaelse for forskningskvalitet, metode og faglig uaf-
hangighed.

= God forstaelse af kommunernes, regionernes og statens organisering og styring pa velfserdsomra-
derne.

= Udsyn til relevante faglige miljger i Danmark og internationalt samt blik for udviklingen i videnssam-
fundet og pa vidensmarkedet.

Ledelses- og organisationserfaring

= Erfaring med ledelse af forskere, analytikere eller andre hgjt specialiserede vidensmedarbejdere
med stor faglig autonomi samt evne til at lede en projektorganisation med skiftende finansiering,
korterevarende opgaver og behov for sikker kapacitets- og portefgljestyring.

= Indsigtiekstern forskningsfinansiering, fondsmarkedet samt gkonomisk forstaelse og erfaring med
effektivisering, prioritering og udvikling af en baeredygtig forretningsmodel.

= Erfaring med professionel bestyrelsesbetjening og med at skabe et konstruktivt samspil mellem be-
styrelse, direktion og organisation.

Politisk taeft og organisatorisk dommekraft

=  Steerk politisk og administrativ taeft samt sikker forstaelse for vilkarene i en uafhaengig statslig in-
stitution samt evne til at navigere trovaerdigt mellem skiftende politiske dagsordener og fastholde
VIVEs faglige integritet.

= Etrelevant netveerk - eller dokumenteret evne til hurtigt at opbygge steerke relationer - i ministerier,
styrelser, kommuner, regioner, fonde og forskningsmiljger.

= Erfaring med at repraesentere en organisation udadtil, formidle komplekse budskaber enkelt og
handtere medier professionelt.

Ledelsesmaessige og personlige kompetencer
Derudover vil vi leegge vaegt pa felgende ledelsesmeaessige og personlige kompetencer:

Kommunikation og personlig gennemslagskraft

Du kommunikerer praecist, engagerende og modtagerorien-
teret, repraesenterer VIVE synligt og trovaerdigt og skaber
opmaerksomhed om centerets viden uden at g& pa kompro-
mis med nuancer og faglighed. Du samler VIVE om en klar
strategisk retning, styrker centerets gennemslagskraft og
sikrer, at viden omsaettes til bedre beslutninger og mere vel-
fungerende velfaerd.

Faglig trovaerdighed og nysgerrighed

Du har respekt for forskningens metoder, kvalitet og integri-
tet, stiller kvalificerede spergsmal og kan udfordre steerke
fagmiljger konstruktivt uden at detailstyre dem. Du star pa
mal for forskningens ngdvendige uafheengighed og insiste-
rer samtidig pa relevans, anvendelighed og gkonomisk an-
svarlighed. Du forstar veerdien af bade forskningsmeessig
fordybelse og anvendelsesorienteret analyse og kan skabe
et produktivt samspil mellem de to perspektiver.

Samlende og relationsstaerk ledelse

Du skaber fglgeskab gennem aben dialog, klare forvent-
ninger og tillid til ledere og medarbejdere. Du giver hen-
sigtsmaessig plads til faglig autonomi, fastholder organi-
sationen pa feelles mal og opbygger tillidsfulde relationer
pa tveers af organisatoriske og institutionelle skel, herun-
der i samspillet med bestyrelsen.

Strategisk retning og eksekveringskraft

Du ser helheder, prioriterer skarpt og omseaetter kom-
plekse udviklingstrzek til en tydelig retning og realiserbare
valg. Du treeffer vanskelige beslutninger, fglger konse-
kvent op og fastholder fremdrift, ogsa nér interesserne er
forskellige og resultaterne farst viser sig over tid.




Om ansaettelsesprocessen

Tidsplan
Der er planlagt falgende forlgb for rekrutteringen, som ansegere bedes notere, idet der ikke kan pareg-
nes afvigelser herfra.

Ansggningsfrist
Onsdag den 25. november 2026 =

Udvaelgelsesmgode
— Tirsdag den 1. december 2026

1. samtaler
Fredag den 4. december 2026 = |

Testforlob
— Tirsdagden 8. december 2026

Walk and Talk med bestyrelsesformanden
Torsdag den 10. december 2026 =

2. samtaler
~ Fredag den 11. december 2026

Forventet tiltraedelse
Den 1. marts 2027 ==

Testforlob, case og referencer
Mellem de to samtalerunder gennemfgrer MUUSMANN et testforlgb, der omfatter:

e Enpersonlighedstest (NEO PI-3)
e Enintelligenstest (IST Screening(Intelligence Structure Test))
e Enskyggetest(TOP - Dark Triad of Personality at Work)
e Enopfelgende testsamtale med udgangspunkt i ovenstéende
Pa baggrund af testforlgbet udarbejder MUUSMANN en testrapport, der indeholder:
e Envurdering af dine kompetencer i forhold til stillings- og kompetenceprofilen
o Envurdering af dine ledelsesmaessige styrker og udfordringer i forhold til det konkrete job
e Etantal udviklingspunkter for dig som leder i den konkrete stilling

Du vil fa testrapporten tilsendt inden 2. samtalerunde, ligesom ansaettelsesudvalget far mulighed for at
leese den inden samtalen.

| forbindelse med 2. samtalerunde vil du skulle forberede besvarelsen af en case, som du skal praesen-
tere til samtalen.

Forud for anden samtalerunde kan der blive tale om et 1:1-mgde med bestyrelsesformanden.

| forbindelse med 2. samtalerunde indhenter vi ogséa referencer for at validere oplysninger og vurderin-
ger. Viindhenter typisk tre referencer, og det sker i alle tilfeelde efter forudgdende aftale med dig.




Ansaettelsesudvalget

Bestyrelsesformand og Professor Direktor i KL

Nina Smith Kristian Heunicke
Departementschef i Okonomi- og Forskningsdirektor i VIVE
Indenrigsministeriet Torben Tranaes

Stig Henneber
? g Medarbejderrepraesentant i VIVE

Udpeges ultimo oktober

Yderligere information

For yderligere information er du velkommen til at kontakte:

Nina Smith Stig Henneberg Jan Thomsen Carsten Spggaard
Bestyrelsesformand Departementschef Partner i MUUSMANN Adm. direkter
TIf.: 61701288 TIf.: 24 9569 06 TIf.: 40407719 i MUUSMANN

TIf.: 30 30 28 81

Du kan lzese mere om VIVE pa hjemmesiden



https://www.vive.dk/da/
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