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Kort om Vordingborg Kommune

Vordingborg Kommune ligger, hvor Sjalland er smallest, men hvor drgmme og muligheder er store.
Naturen med Danmarks leengste kystlinje giver alle kommunens ca. 46.000 borgere mulighed for et
sundt og aktivt liv til lands, til vands og i luften.

Her har man rad til at bo i smuk natur, teet pd vandet og teet pa storbyen inden for pendlerafstand, og
Femern-forbindelsen bringer kontinentet endnu teettere pa.

Vordingborg Kommune har attraktive muligheder for bosaetning og placering af erhvervsvirksomhe-
der. Kommunen tilbyder naturomrader, arbejdspladser og gode muligheder for at drive erhverv samt
ikke mindst gode institutioner og skoler. Kunst, kultur og gode muligheder for fritidsaktiviteter i en-
hver afskygning kendetegner desuden Vordingborg Kommune.

Det er samtidig en mangfoldig kommune, der er sammensat af bade by- og landomrader med hver de-
res saerkende og potentiale. Kgbsteederne Praestg, Stege og Vordingborg har sjeel og historie. Hvert
lokalomrade har sit seerpraeg og hver landsby sine kvaliteter.

Du kan leese meget mere om Vordingborg Kommune her.

Centrale opgaver for centerchefen

Som centerchef i Vordingborg Kommune traeder duind i en kultur, der er kendetegnet ved en uformel
omgangstone og en flad struktur, hvor man som chef er teet pa den politiske proces og har vide mulig-
heder for at pavirke koncernen gennem chefgruppearbejdet. Samarbejdet internt i administrationen
savel som samspillet mellem politikerne og administrationen er velfungerende.

Stillingen som centerchef for Dagtilbud og Skole indeholder en bred portefglje. Du vil sdledes fa det
overordnede ansvar for ledelse, opgavelgsning og udvikling af dagplejen og de 19 dagtilbud, fem al-
mene distriktsskoler, specialskolen Kalvehave Skole & Barnehus og Vordingborg Ungdomsskole og
10. klasse. Derudover vil du fa det overordnede ansvar for de to tvaergaende enheder: Sekretariat for
berns laering og trivsel samt PPR-enheden.

Centerchefen for Dagtilbud og Skole har en afggrende rolle i realiseringen af malet for bgrne- og un-
geomradet, der har som vision, at “Barn, som vokser op i Vordingborg Kommune, skal veere klar til at
erobre verden. Derfor vil der veaere fokus pa barnets start pa livet, en staerk folkeskole, dannelse, uddan-
nelse og trivsel gennem hele barndommen og ungdommen. Barn og unge skal have lyst til mere og mod
til mere”.

Det er afg@rende, at centerchef sammen med direktaren, ledere og medarbejdere kan saette en ambi-
tigs, klar og tydelig retning og skabe ejerskab til udviklingen af savel dagtilbuddene som skolevaesenet
- ikke mindst via et fortsat teet og forpligtende samarbejde med og blandt kommunens dagtilbud og
skoler.

Det eriden forbindelse vigtigt, at centerchefen har blik for balancen mellem behovet for feelles ret-
ning og den enkelte institutions decentrale handlingsrum, ligesom det er vaesentligt, at centerchefen
lgbende felger op pa feelles indsatser, sa der sikres implementering pa tveers af alle institutioner.

Der skal fortsat veere tillid til dagtilbuds- og skoleomradet og den made, opgaverne bliver Igst pa. Din
opgave er derfor at sikre hgj kvalitet og skabe helhed og sammenhang. Det indebeerer bl.a., at cen-
terchefen har ansvar for overholdelse af budgettet pa dagtilbud- og skoleomradet og de gkonomiske
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pavirkninger, der er pa tveers af forskellige omrader i forvaltningen. Heri ligger der et ansvar for at
sikre effektive styringskeeder og beslutningsprocesser samt systematisk budgetopfalgning, hvor der
handles rettidigt.

Centerchefen har ogsé ansvar for at sikre udvikling, optimering og kvalitetssikring af driften i Center
for Dagtilbud og Skole, Det forudsaetter, at centerchefen har faglig indsigt og god forstaelse for lov-
givning, rammevilkar og handlemuligheder pa omradet, er orienteret om udefrakommende dagsorde-
ner, der kan pavirke driftsgkonomien pa eget omrade og formar at prioritere pa tveers af eget budget-
omréade. Dette er bl.a. relevant ved implementeringen af politiske beslutninger, hvor centerchefen har
ansvaret for at sikre at savel lovgivning som budgetmaessige rammer overholdes.

Dagtilbuddene og skolerne i Vordingborg Kommune er generelt velfungerende, men kommunens evne
til bl.a. at lafte barnene ligger under landsgennemsnittet. Der er derfor behov for at udfordre de etab-
lerede mader at gare tingene pa, og der skal veere mod til at afprgve nye tilgange til Izsning af opga-
verne - ligesom der skal gives plads til at ga nye veje. Det er derfor vigtigt, at du med udgangspunkt i
en steerk faglighed har udsyn og orienterer dig mod nye tendenser. | den forbindelse - og helt generelt
- er det vigtigt at skeerme og bakke op om medarbejdere og ledere, nar der er behov for dette. Malet
er, at borgerne i Vordingborg fortsat kan veere stolte af deres dagtilbud og folkeskoler.

Du skal som en del af chefgruppen bidrage til, at der saettes handlinger bag kommunalbestyrelsens
visioner og beslutninger, sa de gnskede resultater realiseres. Det er derfor afgerende, at du har blik
for de muligheder, der eksisterer pa tveers af omraderne samtidig med, at du skaber sammenhangs-
kraft og faellesskab omkring indsatserne.

Som centerchef far du en seerdeles vigtig opgave som teet sparringspartner for bade chefer og direk-
ter samt den gvrige organisation, nar det er relevant, efterspurgt og pakraevet, og du vil skulle saette
dig for bordenden i en rekke sammenhange. Det er vigtigt at bidrage til at styrke det tveerfaglige og
helhedsorienterede arbejde med barn og unge - bade internt i kommunen og i samspillet med eks-
terne parter som f.eks. frivillige organisationer, erhvervsliv og uddannelsesinstitutioner. | den forbin-
delse er det vigtigt, at du ser mulighederne og er inviterende i forhold til at inddrage ressourcer fra
andre centre og eksterne samarbejdspartnere.

Betjeningen af Barne- og Familieudvalget er naturligvis vigtig. Du kommer til at veere teet pa det politi-
ske niveau, herunder med direkte kontakt til borgmester og kommunaldirekter. Du far ansvaret for, at
der leveres gode og solide beslutningsoplaeg, hvor der gives rum til politiske drgftelser og politiske
valg, og hvor konsekvenserne af de politiske beslutninger er tydelige. Det er vigtigt, at du er lydher og
opnar tillid hos alle politikere som afszet for et nuanceret med- og modspil til det politiske niveau.

Som centerchef bliver du leder af mange decentrale ledere med forskellige faglige baggrunde oqg erfa-
ringer. Disse ledere og deres medarbejdere skal opleve centerchefen som en synlig leder, der hjeelper
dem med at saette faglig retning og den ngdvendige faglige sparring.

Kompetenceudvikling, trivsel, arbejdsmiljg, rekruttering, fastholdelse og lgbende udvikling af organi-
sationen er naturlige opgaver for centerchefen, der ogsa skal bidrage til Vordingborg Kommunes ar-
bejde med at skabe attraktive arbejdspladser. | MED-organisationen skal samspillet med medarbej-
derne vaere naerveerende, engagerende og have hgj prioritet. Samarbejdet med organisationerne og i
MED skal bruges aktivt, udvikles, nytaenkes og bruges offensivt som en forudsaetning for at skabe
gode resultater.
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Centerchefen bliver ogsa en del af en starre ambitigs chefgruppe og en samlet direktion, hvor der er
hgje forventninger til samarbejdet med dig - vi er feelles om opgaven pa vegne af Vordingborg Kom-
mune.

Aktuelle opgaver
Vordingborg Kommune star over for en raekke aktuelle opgaver og udfordringer pa skoleomradet, som
kreever en udviklingsorienteret centerchef med et blik for bade de kortsigtede og de langsigtede mal.

Med afseaet i Vordingborg Kommunes barne- og ungesyn (lees her), visioner og styrkepositioner inden
for f.eks. natur, udeliv og bevaegelse skal der udvikles en samlet staerk og positiv forteelling om bgrn i
Vordingborg Kommune, der konkretiserer kommunens ambitioner til indsatser og handlinger og kan
skabe en feelles retning for kommunens dagtilbud og skoler. | samspil med direktgren, chefkollegaer
og andre interessenter kommer centerchefen for Dagtilbud og Skole til at fa en afgerende rolle i dette
arbejde.

Vordingborg Kommune har flere elever i segregeret specialundervisning end hvad man kunne for-
vente ud fra kommunens rammevilkar, og udgifterne til det specialiserede omrade har veeret sti-
gende. Som centerchef far du en vigtig rolle i arbejdet med at reducere det hgje antal, sa flere bgrn
gennemfgrer deres skolegang i et alment skoletilbud og teet pa deres lokalmiljg, og dermed har en
starre sandsynlighed for at fa et godt afsaet for deres videre liv. Der er behov at skabe balance mellem
bevillingerne og de faktiske udgifter pa skoleomradet, samtidigt med at skoleloven overholdes, lige-
som der er behov for at vurdere, om den nuvaerende skonomimodel for det specialerede omrade er
hensigtsmaessig.

Pa dagtilbudsomradet har der i en periode vaeret uklarhed om de fremtidige ledelsesforhold, hvilket
bl.a. har medfart mange konstitueringer mv. Det er der fundet l@sninger pa, og en raekke dagtilbudsle-
derstillinger er under beszettelse. For den nye centerchef vil der séledes ligge en opgave i at under-
stotte, at den nye gruppe af dagtilbudsledere bliver velfungerende og far et feelles afsaet for at drive
kommunens dagtilbud.

Personlige og ledelsesmaessige kompetencer

Stillingen som centerchef for Dagtilbud og Skole er kompleks, og du skal derfor veere i besiddelse af
staerke ledelsesmaessige og relationelle kompetencer for at lykkes i stillingen samt have en aben og
nysgerrig tilgang til andre, hvor du selv fremstar med en staerk personlig og faglig integritet. Det er
vigtigt at kunne bega sig i mange forskellige sammenhaenge og i samspillet med mange forskellige
typer af interessenter, ligesom du skal kunne opbygge relationer og netvaerk samt skabe faglgeskab.

Viser gerne, at du har erfaring med ledelse af ledere fra en politisk ledet organisation. Ligeledes for-
venter vi, at du har en stor erfaring og indsigt inden for skoleomradet og dokumenterede resultater
fra de kommunale kerneopgaver pa omradet. Endvidere vil kendskab til og indsigt i dagtiloudsomra-
det blive vaegtet hgjt. Kendskab til og interesse for naerliggende omrader som f.eks. familieomradet
og ungeomradet vil vaere en fordel.

Du har formentlig en baggrund som f.eks. centerchef for dagtilbuds- og/eller skoleomradet eller neer-
liggende omrader i en kommune, som skoleleder eller lignende.

Derudover vil vi navnlig leegge veegt pa felgende personlige og ledelsesmaessige kompetencer (u-prio-
riteret reekkefalge):
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1. Hgj faglig indsigt og fokus pa effekter

Du skal vaere drevet af hgje faglige forventninger og ambitioner samt af at skabe synlige effekter og
resultater. P4 baggrund af en hgj faglighed skal du fremsta som en troveerdig og tillidsvaekkende le-
der. Indsigt i dagtilbuds- og skoleomradet og forstaelse for, at kommunen er en stor driftsorganisa-
tion, er afgerende for at lykkes i stillingen. Med hgj faglig indsigt skal du pa kompetent vis kunne un-
derstgtte og sparre med det politiske niveau, dagplejelederne, skolelederne, gvrige ledere, medarbej-
dere og @vrige interessenter om det strategiske arbejde og den daglige drift. Du skal i den forbindelse
veere lyttende og aben overfor faglige input fra de fagfaglige kompetencer, der findes i organisatio-
nen f.eks. hos de paadagogiske konsulenter og tillidsrepraesentanterne, og have udsyn, sa du kender
og forstar tendenser og udviklinger pa omradet.

2. Staerke styringskompetencer

Du skal have en god skonomisk forstaelse og vaere vant til at have budgetansvar, sa du kan bi-
drage til den samlede styring og Iebende tilvejebringelse af raderum. Erfaring med gkonomisty-
ring er veesentlig, iseer pa det specialiserede omrade, og din tilgang til opgaverne skal veere syste-
matisk, hvor der fglges op pa trufne beslutninger. Du skal kunne gennemskue sammenhzangen
mellem faglige indsatser, gkonomi, ressourcer og de forventede resultater af tiltag og initiativer.
Det gaelder ogsa evnen til at forsta centrale snitflader mellem f.eks. dagtilbudsomradet og skole-
omradet og deres gensidige pavirkning pa gkonomi osv. Dertil leder du datainformeret og har
gerne en vis juridisk forstaelse og flair for de rammer og regler, der omgiver den kommunale op-
gavelgsning pa iseer skole- og specialomradet.

3. Tydelig kommunikator, der opnar folgeskab i ledelse af forandringer

Som centerchef er det vigtigt, at du formar at formidle komplicerede faglige emner pa en tydelig og
transparent made, sa alle forstar det. Der er brug for en centerchef, der er dialogsegende, og som har
gje for at styrke samspillet mellem de centrale og decentrale enheder. Du skal derfor kunne oversezette
de politiske visioner og mal til faglighed og konkrete handlinger og sikre, at kommunikation og infor-
mation nar ud til selv det yderste led af organisationen. Det kreever en udadvendt og synlig center-
chef, som kan bega sig pa omrader, hvor interesserne til tider kan vaere modstridende, og som kan
lede forandringsprocesser og motivere og engagere medarbejderne og sikre felgeskab i bade drift og
udvikling.

4. Udviklingsorienteret

Som centerchef skal du veere udviklingsorienteret og handlekraftig som en del af en organisation med
mange igangvaerende tiltag og projekter, som du skal bidrage til at fa gennemfart rettidigt og med hgj
kvalitet. Det forudsaetter et stort fokus pa processtyring, implementering og eksekvering, men ogsa
en lydhgrhed over for kritik, sa eventuelle uhensigtsmaessigheder og udfordringer imgdeqgas i tide. Du
skal ogsa have modet til at eksperimentere og prave nye veje i opgavelgsningen - og foretage de ngd-
vendige justeringer, hvis noget viser sig ikke at fungere efter hensigten. Du skal med andre ord veere
lgsningsorienteret og se muligheder frem for begraensninger i det daglige arbejde samt sikre, at du far
hele organisationen med om bord i udviklingen.

5. Anerkendende ledelsesstil med staerke relationskompetencer

Som leder skal du veere udadvendt, synlig og kunne begé dig i gjenhgjde med borgere og medarbej-
dere og kunne tale med alle. Du skal forma at opbygge tillidsfulde relationer, og du skal have enrolig,
tydelig og inspirerende ledelsesstil, der skaber gejst, engagement og ejerskab hos alle. Hertil skal du
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praktisere en vaerdibaseret, anerkendende og uddelegerende ledelsesstil, hvor der tales abent om ud-
fordringer, problemer og muligheder. Gennem en naerveerende og lyttende dialog skal du evne at samle
organisationen internt og styrke samarbejdet mellem interne samarbejdsflader, sa der sikres falgeskab
og tryghed hele vejen igennem organisationen, herunder MED-systemet, der er en vigtig samarbejds-
partner.

Ovrige personlige og ledelsesmaessige egenskaber

e Har erfaring med og motiveres af at betjene og radgive politikere

e Har politisk forstaelse og en sikker politisk teeft

e Erkonsekvent, modig og kan st fast - ogsa i modvind

e Ervedholdende og talmodig - det kan tage tid, fer resultaterne af indsatser viser sig

o Har entydelig interesse for Vordingborg Kommune, og hvad der rgrer sig lokalt

e Har overblik og er helhedsorienteret og uddelegerende med blik for de ngdvendige detaljer

Vision og organisation

Kommunalbestyrelsen i Vordingborg Kommune bestar af 29 medlemmer, som alle er dybt engagerede
i udviklingen af kommunen. Pa trods af de naturlige politiske uenigheder er der en stor vilje til at sam-
les om de store beslutninger og de samlende tiltag for kommunen. Eksempelvis er budgettet for 2025
vedtaget med opbakning fra en stort set enig kommunalbestyrelse.

Vision

Kommunalbestyrelsen har vedtaget Vision 2030, der under overskriften Vi er stolte af vores kyst, na-
tur, historie og faellesskab kom og veer med! szetter vigtige pejlemaerker for indsatserne i kommunen. |
forhold til alle kommunale kerneopgaver er der naturligvis et snske om, at de lgses med engagement
og et hgjt fagligt niveau. | visionen er der foretaget en politisk prioritering af, hvad der i seerlig grad
skal veere fokus pa. De fem overordnede indsatsomrader er:

e Etattraktivt og grent sted at bo

e Sunde og aktive liv

e Udvikling, vaekst og et steerkt erhvervsliv
e Uddannelse og arbejde til alle

e Sammenhang og faellesskab

Du kan laese mere om Vordingborg Kommunes politikker for hvert af de fem omrader samt kommunens
politik for gkonomi her.

Den politiske organisation
Borgmester i Vordingborg Kommune er Mikael Smed (A). Vordingborg Kommune har udover @konomi-
udvalget fglgende fem fagudvalg:

e Bgrne-og Familieudvalget

e Klima- og Teknikudvalget

e Kultur- og Fritidsudvalget

e Social- og Sundhedsudvalget

e Uddannelses- og Beskaftigelsesudvalget
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Som naevnt er der solid politisk opbakning til de store vaesentlige beslutninger, herunder budgettet.
Du kan leese mere om Budgetaftalen for 2025 her.

Den administrative organisation og ledelsesgrundiag

Den gverste administrative organisation bestar af direktionen med kommunaldirektaren og to direk-
terer. Forvaltningen er endvidere organiseret i otte centre og to stabsfunktioner, der ledes af hver de-
res chef, som sammen med direktionen indgar i kommunens samlede chefgruppe. Vordingborg Kom-
mune har i alt ca. 4.000 ansatte.

CENTER FORVE], NATUR OG MIL)@
Rolf Hoelgaard

CENTER FOR PLAN, BYG OG INTERN SERVICE
Anja Valhgj

DIREKTQR
Mads Young Christensen

CENTER FOR KULTUR, FRITID OG UDVIKLING
Katrine Olldag

CENTER FOR DAGTILBUD OG SKOLER
VELEN]

KOMMUNALDIREKT@R
Kristina Koch Sloth STAB FOR POLITIK, JURA OG ADMINISTRATION

Helle Munk

STAB FOR GKONOMI, IT OG HR
Brian Johansen

AR

CENTER FOR BORGER OG ARBEJDSMARKED
David Jensen

CENTER FOR SUNDHED, B&RN OG FAMILIE
Dorrit Guttman

DIREKT@R

Jan Christensen

CENTER FOR PLEJE OG OMSORG
Bitten Kirsch Bentsen

CENTER FOR PSYKIATRI OG HANDICAP
Marita Dalsgaard

Centerchefen for Dagtilbud og Skoler har det overordnede ansvar for dagplejen, 17 dagtilbud, et tilbud
til barn med specialpadagogiske behov, fem almene distriktsskoler, specialskolen Kalvehave Skole &
Bernehus og Vordingborg Ungdomsskole og 10. klasse. Dertil kommer to tveergdende enheder: Sekre-
tariat for berns laering og trivsel samt PPR-enheden.
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Mads Young Christensen
Direktgr

Vakant

Center for Dagtilbud og Skoler

Sekretariat for bgrns lzering og trivsel (Tvaergiende enhed)
Leder, Mette Thiim
(Politisk betjening, betjening af dagtilbud, skoler og bgrn og familie, gkonomi, jura, udvikling, fagsystemer, drift, administration og telefoner)

PPR (Tvargiende enhed)
Leder, Lisette Kaptain
(Paedagogisk, psykologisk radgivning, tale-hgrekonsulenter, udarbejdelse af PPV)

Dagplejen Bgrnehuset Nordlys Kalvehave Skole & Bgrnehus
Leder, Britt Egedal Frederiksen Leder, Vivi Frederiksen Leder, Pia Bergp

Gasetarnskolen
Leder, Bjgrn Haldur Prastg Skole
Afdelinger: Leder, Lars Bonde Nielsen
Kastrup, Iselinge, @rslev
Bgrnecenteret Laerkereden Bgrnehuset Troldehaven Mern Bgrnehus
Leder, Kisser Skousgard Rasmussen Leder, UIf Torstensen Leder, Dorthe Rinfeldt
Kulsbjerg Skole
Leder, Nils Ngrbo Svend Ggnge-Skolen
Bgrnehuset Bggebjerg Bgrnehuset £blehaven Preestg Bgrnehus, afd. Ngddebo Afdelinger: Konst. leder, Lars Bonde Nielsen
Leder, Maria Bianca Bendtsen Leder, Maria Bianca Bendtsen Konst. leder, Maria Bianca Bendtsen Nyrad, Stensved

Bornehuset Elnasminde Bérse Bgrnecenter Preestp Bgrnehus, afd. Tusindfryd Kalvehave Skole & Bgrnehus (Specialskole)
Leder, Dorte Them Leder, Marie Bianca Bendtsen Konst. leder, Maria Bianca Bendtsen Leder, Dorthea Ryhl Pedersen (konst.)
Afdelinger: Leder, Henrik Hald Krog

Kalvehave, Mern Afdelinger:

10. klasse

Ungdomsskolen & 10. klasse

Bgrnehuset Kastanjen De fire arstider Skovhuset

Leder, Dorthe Rinfeldt Leder, Lisbeth Juliussen Leder, Jeanne Kildegaard Tommerup Visiterede tilbud (STU, heltid, UPT)

Mgn Skole Fritidsundervisning (ungdomsklubber)

Leder, Dorthea Ryhl Pedersen
Afdelinger:
Stege, Hjertebjerg

Bgrnehuset Mejemarken Dronning Fanes Bgrnehus Stege Bgrnehus
Leder, Kisser Skousgard Rasmussen Leder, Tanja Villumsen Leder, Tanja Villumsen

Bgrnehuset Malkevejen Hjertehaven
Leder, Flemming Kurt Larsen Leder, Marianne Rasmussen

[ Vordingborg Kommune arbejder alle ledere ud fra et falles ledelsesgrundlag, som du kan leese her.

Andet

Kandidater til stillingen skal veere indstillet pa at gennemfere en omfattende ledelsestest hos MUUS-
MANN.
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