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Horsens Kommune - det far du hos os

Horsens kommune har gennem mange ar vaeret praeget af vaekst og en udvikling, der har styrket kommu-
nens profil gennem en staerk tradition for at tage initiativ og finde lgsninger i feellesskab. Med fokus pa
kommunens fire kernevaerdier: helhed, respekt, resultat og kvalitet har vi sat en retning for, hvordan vi
stdr sammen og i feellesskaber far ting til at ske med udgangspunkt i borgerens liv.

Pa socialomradet kommer dette bl.a. til udtryk gennem visionen "Nye Veje og Nye Liv", hvor borgeren er
vejviser forindsatsen. Det er en faelles retning, som bruges aktivt i hverdagen og tager afsaet i det enkelte
menneskes gnsker og muligheder. Visionen bygger pa et feelles ansvar for at finde lgsninger, som reckker
ud over det enkelte tilbud og den enkelte faglighed. Borgerens behov skal vaere i centrum for, hvordan
samarbejde organiseres og hvilke kompetencer, der bringes i spil. Det stiller krav om at turde udfordre
vante mader at arbejde pa.

Som chef for Handicap, Psykiatri og Socialt Udsatte far du et betydeligt ledelsesmaessigt raderum til at
viderefgre denne vision og praege omradets udvikling sammen med ledere og medarbejdere. Du bliver en
del af en handlekraftig kommune, hvor der er tillid til, at du kan omsaette de faelles ambitioner til praksis
og videreudvikle et omrade, der har stor betydning for mennesker i sdrbare og komplekse livssituationer.

Organisationen

Den administrative ledelse i Horsens Kommune varetages af en direktion bestdende af kommunaldirek-
tgren og tre direktgrer med ansvar for hver sit direktgromrade. Handicap, Psykiatri og Socialt Udsatte
omfatter bade myndighed og udfgrende tilbud og er organiseret i fire centre med hver sin centerleder.
Omréadet har 538 medarbejdere og i alt 20 center- og afdelingsledere. Chefen har det overordnede ledel-
sesansvar og star i spidsen for den samlede ledergruppe.

Du bliver en del af en chefgruppe, hvor du sammen med omradets gvrige chefer bidrager til den tveerga-
ende og samlede ledelse og udvikling af Horsens Kommune. Her forventes det, at du aktivt bidrager til
feelles lgsninger og bringer din viden i spil, 0ogsa nar opgaven raekker ud over dit eget ansvarsomrade.

Udover chefgruppen bliver du ogsa en del af et bredt chefforum, hvor det forventes, at du viderebygger
pa samarbejdet med kommunens gvrige omrader. Det tveergdende samarbejde er bl.a. organiseret om-
kring tre feelles udviklingsspor, hvor man samarbejder med chefer pa tveers af fagomrader om klima, kul-
tur og sundhed.

Samarbejde er en central del af vores made at I#se opgaverne pa og det forventes, at du ogsa fortsaetter
dialogen med andre relevant samarbejdspartnere sdsom Handicapradet og Udsatteradet. Internt er MED-
organisationen en vigtig samarbejdspartner i dialogen om omradets udvikling og arbejdsmiljg. Som chef
har du ogsa et vaesentligt ansvar for den politiske betjening af Social- og Sundhedsudvalget, hvor det
forventes, at du udarbejder og fremlaegger relevante sager. M@derne afholdes i dagtimerne.

Reference- og anszettelsesforhold

Som chef for Handicap, Psykiatri og Socialt Udsatte refererer du til direktgr for Job og Velfeerd Jes Sven-
ninggaard, som du er en vigtig sparringspartner for og samarbejder taet sammen med. Ansaettelse sker
pa gzeldende overenskomst. Det forventede Ignniveau er 77.000 - 80.000 kr. ekskl. pension. Den konkrete
lenindplacering afhaenger af konkrete erfaringer og kompetencer.

Du kan laese mere om Horsens Kommune herunder socialomradet, pa kommunens hjemmeside, i det feel-
les ledelsesgrundlag og i det samlede organisationsdiagram.



https://horsens.dk/media/jkhoh0ge/hps-vision-2023-2027-ed-a4-hfte-2.pdf
https://horsens.dk/
https://horsens.dk/media/5ikp5bks/ledelsesgrundlag_tg.pdf
https://horsens.dk/media/54lnbk4p/organisationsdiagramhorsenskommune_juni2026.pdf
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Opgaver - det du skal hos os

En feelles retning med afszet i Nye veje, Nye Liv

Du skal fastholde Nye Veje, Nye Liv som et feelles grundlag for omradets arbejde, hvor borgeren som vej-
viser seetter retning for den faglige tilgang og hverdagens prioriteringer. Visionens vaerdier skal samtidig
praege det interne samarbejde og maden, som ledere og medarbejdere mgder hinanden pa.

Sammen med lederne og MED-organisationen bliver det en vigtig opgave at understgtte et godt arbejds-
miljg med plads til faglig udvikling og arbejdsgleede, ogsa nér gkonomiske prioriteringer og forandringer
fylder. Det skal bidrage til at fastholde medarbejderne og stoltheden over den forskel, omradet ger for
borgerne.

Okonomisk styring, sikker drift og politisk betjening

Som landets gvrige kommuner oplever Horsens Kommune ogsa udfordringer med gkonomien pa det spe-
cialiserede omrade. Du far ansvaret for at sikre en stabil gkonomisk styring pa et omrade med stigende
udgifter og komplekse borgerbehov. Sammen med centerlederne skal du skabe overblik over udgiftsud-
viklingen og omszette dette til rettidige prioriteringer, der understatter en baeredygtig skonomi og fast-
holder den faglige kvalitet.

Du skal samtidig sikre systematisk opfelgning pa driften og pa de faglige og tilsynsmaessige krav, der
geelder for omradet. | teet samspil med direktgren varetager du den politiske betjening gennem udarbej-
delse og fremlaeggelse af sager, som tydeligger handlemuligheder og konsekvenser af de politiske valg.

Samarbejde pa tvaers

En central opgave bliver at fastholde og udvikle relationerne bade internt i organisationen og til eksterne
samarbejdspartnere. Du skal styrke helheden péa tvaers af Handicap, Psykiatri og Socialt Udsatte og un-
derstgtte feelles lasninger med afszet i borgernes behov.

Derudover skal du bidrage aktivt til det faelles ledelsesansvar bade i omradets chefgruppe og i kommu-
nens chefforum. Her forventes det, at du bringer dit eget faglige perspektiv i spil, er nysgerrig pé andres
og har mod til at udfordre vante Igsninger og afprgve nye veje i samarbejde med andre. Det bliver vigtigt




at bygge videre pa samarbejdet med bl.a. kulturomrédet om at veere nysgerrig pa hvad kultur og feelles-
skaber kan bidrage til i opgavelgsningen pa det sociale omrade.

Eksternt bliver det en vigtig opgave at viderefgre samarbejdet med regionspsykiatrien og udvikle det
tveerkommunale samarbejde kommunen har med Skanderborg, Hedensted og Odder om faglighed og ka-
pacitet.

Videreudvikling af tilbud og gennemfgrelse af igangsatte projekter

Som et led i at skabe flere lokale tilbud og give flere borgere mulighed for at modtage den rette stotte i
kommunen har Horsens Kommune valgt at udbygge sin egen tilbudskapacitet. En opgave bliver derfor at
fgre udbygningen videre og sikre, at de igangsatte projekter bliver forankret og kommer godt i drift. Det
kreever teet opfglgning sammen med centerlederne, s& der skabes en god overgang fra projekt til hverdag,
og de nye tilbud fungerer bade fagligt, driftsmaessigt og gskonomisk.

Samle og understotte centerledergruppen

Du skal understatte centerledergruppen som et feelles ledelsesforum, hvor forskellige faglige perspekti-
ver bringes i spil, og hvor der tages ansvar for hele omradet. Det indebaerer at skabe tydelige rammer for
samarbejde, feelles prioriteringer og opfglgning samtidig med, at den enkelte centerleder har et reelt le-
delsesrum.

Et seerligt fokus bliver at styrke sammenhaengen mellem myndighed og udfarer, s visitation, opfalgning
og udvikling af tilbud sker med et feelles blik pa borgerens behov og omrédets samlede ressourcer. Du
skal veere tilgaengelig for sparring og gé teet p&, nar driften eller komplekse problemstillinger kraever fael-
les ledelsesmaessig opmaerksomhed. Hertil kommer der en opgave med at rekruttere og introducere en
ny centerleder pa handicapomradet.




Profil - det vi soger hos dig

Visgger en chef, der braender for at sta i spidsen for Handicap, Psykiatri og Socialt Udsatte og ser et fagligt
og ledelsesmaessigt potentiale i at skabe bedre livsmuligheder for borgere med behov for stgtte i Horsens
Kommune.

Du motiveres af at gere en forskel for mennesker med vidt forskellige livsvilkar og behov. Med mennesket
som udgangspunkt ser du veerdien i at udvikle indsatser, der giver den enkelte mulighed for et godt og
meningsfuldt hverdagsliv. Samtidig har du lyst til at samle organisationen om denne opgave og skabe ram-
merne for, at ledere og medarbejdere kan lykkes med den.

Kvalifikationer - ledelsesmaessige, faglige og erfaringsmaessige

Du har en relevant ledelsesmaessig baggrund fra en kommunal eller anden politisk ledet organisation og
kan dokumentere resultater som leder af ledere. Du er vant til at std i spidsen for en kompleks organisa-
tion og skabe retning og fremdrift med blik for badde den daglige drift og den langsigtede udvikling.

Du har samtidig et solidt kendskab til det sociale omrade eller et naert beslagtet velfserdsomrade og for-
stér de vilkér og dilemmaer, der preeger opgavelgsningen. Med sikker forstaelse for den politiske kontekst
formar du at gare komplekse faglige og gkonomiske problemstillinger tydelige og anvendelige som grund-
lag for politiske beslutninger.

Ledelsesmaessige og personlige kompetencer:

Derudover vil vi leegge vaegt pa felgende ledelsesmaessige og personlige kompetencer:

Modig og handlekraftig

Du har mod til at udfordre vante lgsninger og afprgve nye
veje, nar det kan skabe bedre resultater for borgerne. Du
er nysgerrig pa muligheder bade i egen organisation og pa
tveers af fagomrader og ter omsaette idéer til handling.
Samtidig har du roen til at felge initiativerne til ders og
sikre, at nye lgsninger bliver ordentligt forankret i organi-
sationen.

Relationel og samarbejdsorienteret

Du mgder andre med oprigtig interesse og skaber tillid
gennem neerveer og ordentlighed. Du er nysgerrig pa for-
skellige perspektiver og har blik for, hvordan fagligheder
kan supplere hinanden. Som leder er du tilgeengelig og en-
gageret uden at overtage andres ansvar. Du giver plads og
viser tillid samtidig med, at du stér tydeligt i din ledelse og
kan h&ndtere uenighed konstruktivt.

Tydelig og trovaerdig kommunikator

Du kommunikerer klart og ger komplekse problemstillinger
forstaelige for forskellige modtagere. Du lytter til andres
perspektiver og formidler overvejelser og beslutninger, sa
de skaber mening og en tydelig retning. | vanskelige situa-
tioner bevarer du roen og stéar fast pa dine budskaber med
respekt for dem, du eri dialog med.

Analytisk steerk og helhedsorienteret

Du har en steerk analytisk kapacitet og kan gennemskue
komplekse sammenhange mellem gkonomi, faglighed og
borgernes behov. Du er sikker i arbejdet med tal og har
samtidig blik for de organisatoriske og menneskelige for-
hold bag dem. Med god situationsfornemmelse tager du dig
tid tilat forsta de forskellige interesser og perspektiver, far
du handler. Du udviser strategisk talmodighed og ved,
hvornér der er brug for at treeffe en beslutning, og hvornar
en lgsning kraever mere dialog og modning.




Om ansaettelsesprocessen

Du kan sgge stillingen gennem MUUSMANN her.

Tidsplan
Der er planlagt fglgende forlgb for rekrutteringen, som ansggere bedes notere, idet der ikke kan
paregnes afvigelser herfra.

Ansggningsfrist
Sendag den 29. november 2026 = |

Udvaelgelsesmode
— Onsdag den 2. december 2026

1. samtaler
Mandag den 7. december 2026 = |

Testforlob
— Torsdag den 10. december 2026

2. samtaler
Tirsdag den 15. december 2026 =

Forventet tiltraedelse
1. februar 2027

Testforlob og referencer
Mellem de to samtalerunder gennemfgrer MUUSMANN et testforlgb, der omfatter:

e Enpersonlighedstest (NEO PI-3)
e Enintelligenstest(IST Screening(Intelligence Structure Test))
e Enopfelgende testsamtale med udgangspunkt i ovenstdende
Pa baggrund af testforlgbet udarbejder MUUSMANN en testrapport, der indeholder:
e Envurdering af dine kompetencer i forhold til stillings- og kompetenceprofilen
e Envurdering af dine ledelsesmaessige styrker og udfordringer i forhold til det konkrete job
e Etantaludviklingspunkter for dig som leder i den konkrete stilling

Du vil f& testrapporten tilsendt inden 2. samtalerunde, ligesom ansattelsesudvalget far mulighed
for at laese den inden samtalen.

| forbindelse med 2. samtalerunde vil du skulle forberede besvarelsen af en case, som du skal pree-
sentere til samtalen.

Efter 2. samtalerunde indhenter vi ogsa referencer for at validere oplysninger og vurderinger. Vi
indhenter typisk tre referencer, og det sker i alle tilfaelde efter forudgdende aftale med dig.



https://muusmann.career.emply.com/ledige-stillinger

Ansaettelsesudvalget

Direktor for Job og Velfaerd
Jes Svenninggaard

Centerleder for Center for Psykiatri
og Socialt Udsatte
Christiane Pape Lehrmann

Sundheds- og Zldrechef
Maila Tandrup

Yderligere information

Specialvejleder og FTR
Yasmeen Hollesen

Specialkonsulent og PA
Sara Arnfeldt Kammersgaard

Faglig koordinator
Anette Thomsen

For yderligere information er du velkommen til at kontakte:

Jes Svenninggaard
Direkter for Job og Velfeerd
TIf.: 24 88 39 61

Carsten Lysdahl Soggaard
Adm. direktgr i MUUSMANN
TIf.: 30 30 28 81

Du kan lase mere om Horsens Kommune pa www.horsens.dk



http://www.horsens.dk/
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